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Uvod

Slovensko predo poc¢as uplynulych rokov vyznamnymi zmenami. Transformécia hospodarstva
zpldnovaného na trhove, privatizécia &atnych spoloénosti avznik mnoZstva novych
stikromnych spolo¢nosti priniesli so sebou prveé skisenosti so spréavou a riadenim sikromného
majetku. Systém spravy a riadenia spolo¢nosti (corporate governance), zamerany spociatku len
na maximalizéciu zisku bez ohl'adu na udrZatel'nost’ takéhoto vyvoja, sa postupne skvalitiuje.
Vplyv mé ngma rastica konkurencia, nové sklsenosti z medzindrodného vyvoja v réve
ariadeni spolo¢nogti, pricom mnohé zmeny sa deju g zmenou legislativneho prostredia
Kvalita sprévy ariadenia spolo¢nosti nie je len problémom slovenskych spolo¢nosti. Naopak,
tato téma patri celosvetovo medzi najdiskutovanejSie otazky prava obchodnych spoloénosti,
pricom slovenské spolo¢nosti maju moznost” preskocit” historickl etapu vyvoja v tejto oblagti
avyuZit' skisenosti z vyspelych ekonomik sveta. Pozitivne, ae najméa negativne skisenogti
viedli nar6znych platforméch k formulovaniu urgitych zasad, ktorymi by samali riadit’ vztahy
medzi majitelmi spolo¢nosti, vykonnym manaZmentom aostatnymi zainteresovanymi
skupinami. V medzindrodnom meradle sa tejto problematiky najvyraznejSie zhostila
Organizécia pre hospodérsku spoluprécu arozvoj, ktord v roku 1999 vydala OECD principy
spravy ariadenia spolo¢nosti (OECD Principles of Corporate Governance), ktoré nasledne
vroku 2004 aktualizovala na zaklade skdsenosti z G¢tovnych Skanddlov v mnohych
americkych aeurdpskych spoloc¢nogtiach na prelome milénia. Principy OECD sa dtali
vychodiskom pre tvorbu nérodnych kddexov dobrej sprévy ariadenia spolocnosti vo vacSine
vyspelych krajin sveta.

Rovnako ako v mnohych &étoch sveta g na Slovensku sa iniciativy vytvorenia narodného
kodexu sprévy ariadenia spolocnosti ujala burza cennych papierov. V roku 2001 Burza
cennych papierov v Bratislave (BCPB) s podporou FIRST Initiative Managemnt Unit, London,
a v spolupréci svtedgj&m Uradom pre finanény trh, ekonomickym in&ititom INEKO,
zéstupcami profesijnych asociacii a kotovanych spolo¢nosti zorganizovala ,okrahle stoly”,
predmetom ktorych boli dva névrhy kddexu - jeden zdielne INEKO adruhy predloZeny
BCPB. Vysledkom mnohych rokovani ana zéklade Sirokého konsenzu zic¢astnenych stran
vznikol v septembri 2002 spolocny kédex pod ndzvom Zjednoteny kodex sprévy ariadenia
spolo¢nosti. V aprili 2003 sa Zjednoteny kodex stal sic¢astou burzovych pravidiel pre prijatie
akcii nakoétovany trh.

S ciel'om uviest’ zésady Zjednoteného kodexu sprévy a riadenia spolo¢nosti do kazdodenne)
praxe spolo¢nogti, BCPB iniciovala vytvorenie asociacie, poslanim ktorej je monitorovat’
celosvetovy vyvoj v oblasti corporate governance, posilnit’ vereind, odbornl g politicku
diskusiu na tato tému v spoloc¢nosti, zabezpetit'” odborny rast si¢asnych ako g potencidnych
¢lenov predstavenstiev a dozornych réd a vytvorit' profesiondlne zazemia pre ziskavanie
aktudlnych poznatkov z oblasti corporate governance. V oktdbri 2004 bola za podpory
dvadsatich zakladgjucich ¢lenov zaloZend Stredoeurépska asociécia spravy a riadenia
spolo¢nosti - Central European Corporate Governance Association (CECGA).



V dlvidosti svydanim revidovanych Principov OECD vroku 2004, ako &g s vydanim
odporucani Eurdpskej komisie pre oblast corporate governance vroku 2004 a 2005 a
v nadvéznosti hazmeny relevantnej legislativy na Slovensku, vznikla potreba aktualizécie
platného Zjednoteného kddexu spravy ariadenia spolocnosti. Asociacia CECGA  prizvala
k spolupréci na aktualizécii kodexu zéstupcov Nérodnej banky Slovenska, Ministerstva financii
SR, Ministerstva spravodlivosti SR, Ministerstva hospodérstva SR a Slovenskej bankovej
asociécie, ktori sa gai ¢lenmi tzv. , Riadiaceho vyboru“. Spomedzi ¢lenov asociacie sa
vytvorila pét’¢lenna ,, Pracovna skupina‘, poslanim ktorej bolo pripravit’ ndvrh nového kédexu
v slilade s medzindrodnymi odporucaniami anajlepSou praxou. Navrh nového kddexu bol
v septembri 2007 umiestneny na internetovd stranku CECGA za Uc¢elom Srokej diskusie
sodbornou vergjnostou, ¢o umoZznilo zozbieranie a zapracovanie mnohych hodnotnych
pripomienok. Vydedkom spoluprace Riadiaceho vyboru, Pracovnej skupiny aodborne)
verginosti je novy Kdédex sprévy ariadenia spolo¢nosti na Slovensku.

Kodex spravy ariadenia spolocnosti na Slovensku (d’alg) len ,, Kodex*) tvori sicast’ Burzovych
pravidiel pre prijimanie cennych papierov na regulovany trh, ktoré schvaluje Predstavenstvo
BCPB aNérodna banka Slovenska. V sllade s novelou zékona ¢. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve
v zneni neskorSich predpisov, sa su¢innostou od 1.1.2008 Kodex vztahuje na vietky
spolo¢nosti, ktorych cenné papiere s prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu BCPB, t.j.
na Koétovanom hlavnhom aparaelnom trhu aRegulovanom volnom trhu. Menované
spolo¢nogti, po prvy krat uz za rok 2007, zverejnia vo vyrocng spréve prehlasenie podla
zésady ,comply or explain“ (dodrZiavaj alebo vysvetli), v ktorom uvedld do akel miery
dodrZiavaju principy dobre spravy ariadenia spolo¢nosti. Pokial’ niektory princip spolo¢nost’
zatial’ neuplatiuje, uvedie vo vyroénej sprave zdévodnenie.

Kodex nie je vak urceny len pre spolo¢nosti, ktorych cenné papiere s obchodované na burze,
a ked’ v tychto spolo¢nostiach je jeho potreba najvypuklejSia. Obchodovanim na burze satotiz
¢asto meni vlastnictvo cennych papierov, vdosedku ¢oho majitelia spolo¢nogti nie sl
v priamom kontakte svykonnym manaZmentom astracaju dossh na spravu svojho majetku.
Prijatie ur¢itych zésad, ktorymi sariadi vzt'ah medzi majite’mi a manazmentom je v3ak velmi
uZito¢né vo v&etkych spolo¢nostiach, ¢i uz sikromnych alebo &atnych. Kédex je otvoreny pre
v3etky spoloc¢nosti, ktoré maju zéujem prihlésit sa k nemu apostupne implementovat’ do
systému spravy ariadenia jeho zasady.

Kodex upravuje vztahy vo vnutri spolocnosti avztahy spoloénosti sjg okolim na principe
otvorenosti, poctivosti azodpovednosti. Otvoreny pristup Kk zvergjnovaniu informécii
o spolocnosti, v medziach danych jej postavenim v ramci konkurencie, je zékladom dbvery,
ktord musi existovat’ medzi spolo¢nostou atymi, ktori sa na jg Uspechu podielgu, cize
akciondrmi, zamestnancami, veritel'mi, dodavatelmi, odberatel’'mi a d’alSimi zainteresovanymi
skupinami. Poctivost’ vyZaduje predkladanie pravdivych informécii o hospodéreni a zameroch
spolo¢nogti, a budovanie ¢asom prevereného pravdivého obrazu spolocnosti. Princip
zodpovednosti ma zésadny vyznam pre vytvaranie doéveryhodnych vztahov spolo¢nosti, a od
¢lenov predstavenstva a dozorng rady vyzaduje, aby prijali zodpovednost’ za svoje rozhodnutia
avysvetlili svoje konanie akciondrom a ostatnym zainteresovanym skupinam.

Principy Kédexu by mali byt ur¢itym voditkom pre spolo¢nosti bez toho, aby boli prilis
redtriktivne. Mali by v spolocnosti zebezpecit' vyvézenost medzi kontrolou a podnikatel'skou
sobodou, apovzbudzovat' komunikéciu atransparentnost’ pri sprave ariadeni spolo¢nosti.
Principy a odportcania si svojou povahou vel'mi flexibilné, ¢o umoZauje ich implementéciu



v kaZzdg spolocnosti bez ohladu na jg velkost, zameranie alebo vnatornd kultdru. Systém
»dodrZuj debo vysvetli* umoznuje spoloc¢nostiam uréité odchylky od principov, pokial’ si
opodstatnené Specifickymi okolnostami aje poskytnuté primerané vysvetlenie. To ¢i bude
takéto vysvetlenie dostatoécné mézu posidit v konecnom dbésledku napriklad potencialni
investori alebo veritelia, ktori sa na z&klade informécii poskytnutych vo vyroénej sprave mozu
rozhodnit’ ¢i do spolo¢nosti budli investovat’, resp. ¢i aza akych podmienok jej poskytnu
pozicku.

Pri tvorbe Kdédexu Pracovna skupina vychadzala najmé z Principov OECD vydanych v roku
2004 a zodporUcani Europskej komisie 2004/913/ES o zavedeni vhodného systému
odmenovania riadiacich pracovnikov a2005/162/ES o Ulohe nezavislych ¢lenov sprévnych
adozornych rad a o vyboroch tychto orgdnov. Okrem toho boli samozrejme zohl'adnené platné
prévne predpisy Slovenskej republiky ako g aktudne iniciativy Europskej komisie, ktorymi je
napinany tzv. , Akény plan - Modernizécia préva obchodnych spolognosti a zlepSenie spravy
ariadenia spolo¢nosti v Eurépskej unii* z roku 2003.

So zamerom dosiahnutia maximalnej uZivatel'ske] prehl'adnosti je text Kodexu ¢leneny podra
jednotlivych principov kopirujucich Principy OECD, stym, Ze ku kaZzdému principu sl
priradené ,, Poznamky", ktoré bliz§e objasiuju samotné principy. Nezavézné poznamky, ktoré
maju iba vysvetlujuci charakter, resp. ktoré sl iba ukéZzkou najlepsej praxe, st od ostatného
textu graficky odliSené. Vzhladom na skuto¢nost, Ze mnohé z principov sU v si¢asnogti
obsiahnuté & v zékonoch, text dopina g prikladmy vypocet zékonnych ustanoveni
upravujucich prisludni problematiku. Umyslom Pracovnej skupiny v3ak nebol obsiahnut cely
pravny rdmec, ¢o by bola vzhl'adom na neustale sa meniacu legislativu neuskutoénitel’na Uloha.
Rozsahly zoznam zakonnych ustanoveni vSak napriek tomu podciarkuje délezitost’ dobre)
spravy ariadenia spolo¢nosti, ktora sa ¢im d’alej tym viac dostava @ do ,tvrdg” regulécie.
Kodex nemd za ciel’ nahrédzat’ prévne predpisy zaobergjlce sa Ciastkovymi otédzkami tejto
oblasti. Pri jeho vzniku dominovala snaha vytvorit komplexny pohlad na vSetky
najdoleZitejSie zasady, ktorych dodrZiavanie méZze napomdct’ K vytvoreniu vyvéZzeného,
transparentného a kvalitného podnikatel’ského prostredia



Clenovia Pracovng skupiny pre pripravu Kodexu spravy ariadenia spolognosti na
Slovensku:

Rudolf Autner predseda predstavenstva Eurdpska ratingova agentira
predseda Pracovngj skupiny ~ avykonny riaditel

Michal Kotlarik sekciamedzinarodného  Ministerstvo spravodlivosti SR
aeurdpskeho prava

Barbora Lazarova zéstupkyna generdlnej Burza cennych papierov v Bratislave

riaditel’ky
Radomir Mako Senior Partner Jenewein Group
Ondre Patarak riadenie znalosti Slovnaft

Clenovia Pracovngj skupiny vyjadruji pod’akovanie za cenné rady a pomoc predsedovi
Riadiaceho vyboru acestnému prezidentovi CECGA pénovi Vratkovi KasSovicovi aélenom
Riadiaceho vyboru panovi Tiborovi Bérikovi (¢len Spravnej rady CECGA, predseda
predstavenstva agenerdny riaditel’ Union poistovia, as.), pani lve Pavlovicove (Sekcia
financného trhu, Ministerstvo financii SR), panovi Slavomirovi Stastnému (len Rady
Nérodng banky Slovenska) apanovi Ladislavovi Un¢ovskému (vykonny riaditel’ Slovenskej
bankovej asoci&cie).

Uprimné pod’akovanie ¢lenov Pracovng skupiny patri aj v3etkym, ktori sa zapojili do diskusie
a pripomienkovania ndvrhu Kodexu spréavy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku.






ZAKLADNY PRINCIP

ZABEZPECENIE EFEKTIVNEHO RAMCA SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI

Zakladny ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal podporovar’ transparentny a efektivny trh, by’ v stilade so zakonmi a jasne

vymedzovar’ rozdel enie zodpovednosti medz réznymi kontrolnymi, regulanymi a donucovacimi ingtitticiami.

Je potrebné aby && zabezpetil efektivny zakladny rdmec spravy a riadenia spolocnosti, ato vytvorenim primeraného legislativneho, regulatného
ainstituciondineho prostredia, naktory sa v3etci Géastnici trhu mdzu spolahnit’, ana ktorom mbozu zakladat’ svoje zmluvné vztahy. Je potrebné, aby &tét
takto vytvoreny ramec spravy ariadenia spolocnosti g priebezne monitoroval, vratane poZiadaviek reguldtorov apodnikatelskej praxe, scielom
podporovat’ a posiliiovat’ integritu trhu a vykonnost” ekonomiky. Za ngjlepSiu prax sa povazuje, ked” monitoring Stétu prebieha na zaklade priebeznych
konzultécii s G¢astnikmi trhu. NavySe, pri formovani rdmca sprévy a riadenia spoloc¢nosti, by tvorcovia legislativy ainstiticie regulujacich tato oblast mali
zvazit potrebu a vyuzivat' vysledky Uzkg medzinarodneg spoluprace v tejto oblasti. Pokial’ budu tieto podmienky splnené, stat predide prehnang regul&cii,
podpori podnikatel’ské prostredi e a obmedzi riziko konfliktu zaujmov medzi sikromnym sektorom a vergnopravnymi institaciami.

Principy spravy ariadenia

Poznamky

A. Ramec spravy a riadenia spolognosti by mal byt
vytvoreny sohPadom na jeho dosah na cekovl
ekonomickU vykonnost’, trhovd integritu a stimuly, ktoré
vytvara pre U¢astnikov trhu a pre podporu
transparentného a efektivneho trhu.

Hospodéarske aktivity spolocnosti sl silnym zdrojom rastu ekonomiky $t&u. Regulacny
apravny ramec, v rdmci ktorého spolocnosti pdsobia ma preto kI'i¢ovy vyznam avplyv na
celkové ekonomické vysledky Statu. Tvorcovia politik v oblasti spravy ariadenia podnikov
nes zodpovednost za vytvorenie dostatocéne flexibilného rdmca, ktory umozni rozvoj
novych prileZitosti pre spolocnosti posobiace vo velmi odisnych podmienkach.
K dosiahnutiu tohto ciel'a, by sa palitici mali sistredit’ na konecné ekonomické vysledky
apri zvazovani moznych opatreni by si mai najprv zandyzovat' vplyv kl'G¢ovych
premennych, ktoré pdsobia na fungovanie trhu, ako napriklad Struktdru stimulov pre
spolocnosti, efektivnost’ samoregulacnych systémov aebo zaobchédzanie so systémovym
konfliktom zaujmov. Transparentny a efektivny trh slGZi jeho disciplinovanym Géastnikom
a podporuj e ich zodpovedné spravanie.

B. Prévne a regulaéné poziadavky ovplyviiujdce prax v

Pokial' vznikne potreba novych z&konov, ktorymi je potrebné rieSit nedostatky vo




spréve a riadeni spoloénosti v ndrodnom zékonodarstve,

fungovani trhu, mali by byt navrhnuté tak, aby sa implementovali avymahali efektivne
arovnakou mierou voci vSetkym spolo¢nostiam. NgjlepSim pristupom &tétu ako dosiahnut
tento stav je uskutocnenie konzultécii viady aostatnych reguldtorov so spolo¢nostami,
resp. institaciami, ktoré ich zastupuju a d’alSimi zaujmovymi skupinami. S cie’om predist’
prennang regulacii, prijatiu nevynutitelnych zakonov ako g nechcenym dosledkom, ktoré
by mohli brzdit adeformovat’ podnikatel'ski dynamiku, musia byt nové zakony
aopatrenia navrhnuté sohladom na cdkové néklady abenefity. Cielom je prijaie
vynatitelnych  z&konov, ktoré odradia spolocénosti od netestného spravania sa
aregulatorovi umoznia uplatnenie sankcii zaich poruSenie.

Ciele dobrg spravy ariadenia spolo¢nosti si formulované g v kddexoch a Standardoch,
ktoré nemgu Statlt zakona alebo zakonného opatrenia. Zatial’ ¢o tieto kdédexy hraju
dolezit dlohu pri zlepSovani spréavy ariadenia spolo¢nosti, mdZzu nechat’ akcionérov
aostatné zaujmoveé skupiny v neistote ¢o sa tyka ich statusu aimplementéacie. Pokial’ sa
tieto kddexy aprincipy vyuZivgju ako narodné Standardy alebo nahradzaju zakon aebo
z&konné opatrenia, doveryhodnost’ trhu vyZzaduje, aby ich saus, ¢o sa tyka ich
implementaci e, dodrziavania a sankcii, bal jasne Specifikovany.

by mali byt vzhode so zékonnymi pravidlami,
transparentné a vynutite’né.

C. Rozdelenie zodpovednosti medzi rézne indtitlcie
vnarodnom zakonodarstve, by malo byt jasne

formulovanéamalo by zaigit, aby dlUzilo vergnému
zaujmu.

PoZiadavky anglepSia prax spravy ariadenia spolocnosti je obvykle ovplyviiovana
mnoZstvom pravnych oblasti — obchodné préavo, finanéné pravo, daiové prévo, pracovné
pravo adaSie Za tychto okolnosti je velké riziko, Ze t&o rozmanitost’ legislativnych
vplyvov mébze spbsobit’ nelimyselné prekryvanie az konflikty, ktoré mdézu zmarit” moznost’
dodrziavat’ principy dobrej sprévy ariadenia spolocnosti. Je dblezité, aby si politici boli
vedomi tohto rizika a prijali opatrenia na jeho obmedzenie. Ug¢inna vynutitel’nost’ zakonov
vyZzaduje, aby rozddenie zodpovednosti za dohlad, implementaciu avynucovanie
zakonnych noriem medzi r6zne institicie bolo jasne definované, aby kompetencie
prislusnych institdcii boli reSpektované a Ucinné. Prekryvajlce sa a pripadne vzgomne si
odporujuce ustanovenia v narodnom zakonodarstve by mali byt predmetom monitoringu
&éu, aby nemohlo narastat’ regulacné vékuum, aaby nenarastali ndklady spolo¢nosti
spojené s viacnasobnym dodrziavanim rovnakych zakonny ch pozi adavi ek.

Pokial’ sii regulacné prdvomoci alebo dohl’ad del egované na nestatne institicie, je potrebné
explicitne zddvodnit’ preco a za akych okolnosti je takéto delegovanie prdvomoci Ziadlce
Je nevyhnutné, aby riadiaca Struktdra institlcie, na ktor boli pravomoci del egované, bola
transparentna.




D. Dohliadajuce, regulaéné a donucovacie institacie by
mali mat’ pravomoci, integritu a zdroje, aby si mohli svgje
povinnosti plnit odbornym aobjektivnym spésobom.
Okrem toho by ich opatrenia mali byt véasné
transparentné a dokonale vysvetlené a zdévodnené.

Regulatné prdvomod by mali byt zverené institiciam, ktoré mdzu vykonavat' svoje
funkcie bez konfliktu zaujmov, a ktoré mézu byt predmetom sudng previerky. Nakol’ko
pocet spolocnosti ainformacnych povinnosti slstavne narastd, zdroje a kapacity
dohliadajucich, regulacnych adonucovacich indtitacii sa dostdvgi pod verky népor.
V désledku toho bude vtychto institiciach velky dopyt po plne kvalifikovanych
zamestnancoch s investigativnymi schopnostami, ktori budd schopni vykonavat’” U¢inny
dohr'ad a budd & primerane odmetiovani. Schopnost’ prilakat’ takychto zamestnancov za
konkuren¢nych podmienok zvyS kvalitu anezdvidost dohladu avyndtitelnost’ jeho
rozhodnuti.




|. PRAVA AKCIONAROV A KELUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

Ramec spravy a riadenia spolocnosti musi ochrariovar’ a uPahéovar’ vwkon prév akcionarov.

Akcionari maju vlastnicke préava, z ktorych vyplyva Ze ich akd e sa mbzu kupovat’, predavat’ alebo prevadzat’. Okrem toho mg U pravo podielat’ sa
na zisku spoloc¢nosti s mierou zodpovedaj Uicou vel'kosti investicie. Tieto zakladné prava, prévo participovat’ na zisku spolo¢nosti a predavat’ svoje akcie, si
prvkami vytvérajucimi hodnotu pre akdonarov. Akcionari pri zabezpetovani dobrg spravy spolocnosti a zvySovani akcionarske) hodnoty maju g urcitd
zodpovednost’ a Ulohu. Aby tdto Glohu akcionari mohli plnit, musia mat’ pravo na informécie o spolocnosti, ako g pravo ovplyvnit' jg chod, ngméa
prostrednictvom svojg Ucasti a hlasovani na valnych zhromazdeniach.

Principy spravy ariadenia Poznamky Zakonna
Uprava
A. Zé&kladné prava akcionarov by mali
obsahovat’
1. Pr&vo na bezpetny systém registracie | Registraciaakcii musi byt riadne a bezpedne vedena central nym depozitdrom. ZoCP - §99 anasl.
vlastnictva. (ngma §107)

2. Pravo na prevod akcii.

3. Pravo dostavat’ pravidelne a véas rdevantné a
podstatné informécie o spol o¢nosti.

Spolo¢nost’ nesmie odmietnut’ registraciu prevodu vlastnictva akdi bezddvodne,
kedZe by tym boli dotknuté vlastnicke prava akciondrov. Na druhg strane,
spolo¢nost’ musi mat’ pravo odmietnut’ prevod akcii, ked” ma akcion&r v Umysle
previest’ akcie na niekoho, kto sa preukézatel’ne podiel'a na nelegalng ¢innosti. Toto
sa netyka akcii prijatych na obchodovanie na regulovanom trhu, nakol'ko
podmienkou ich prijatia k obchodovaniu je neobmedzena prevoditel’nost’.

Spolo¢nost’ zabezpeti poskytovanie pravidelnych informacii akcionarom v rdmci
roénych, polrocnych sprév apredbeznych vyhléseni riadiaceho orgénu, ktoré
spoloénost’ musi zo z&kona spracovavat, ae je potrebné aby spolo¢nost
informovala akciondrov g o vSetkych vyznamnych zmenach v spolo¢nosti a
podnikatel’skych aktivitach, ktoré mézu mat’ vplyv na cenu akcii, ako napriklad o
vyvoji hového produktu, o planovang akvizicii alebo o zac¢ati konkurzného konania.
Informaénd povinnost si spolocénost plni oznamenim zékonom stanovenych

ObZ - §156(9) —
vietky as.

ObZ - §39, §178(7),
8180, §193

ZoU - 884 anas.
Z0BCP-8834-37d a
88 41-50

ZoCP - 8130
Z0OR-882, 3
ZoDDS- 830




4. Pravo zlcastiiovat’ sa a hlasovat’ na valnych
zhromazdeniach.

5. Pravo volit a odvolavat’ ¢lenov organov
spolo¢nosti.

6. Prévo podiel'at’ sa na zisku spol o¢nosti.

informécii regulatnému organu, avsak najlepsou praxou je komunikovar aj priamo s
akcionarmi, ktori musia byt dostatocne informovani o stave spolochosti a stave
svojich investicii.

Je potrebné, aby predstavenstvo zabezpetilo zaslanie pozvanok na valné
zhromazdenie vSetkym akcionarom, bez rozdidu velkosti ich podidu a v
dostatocnom ¢asovom predstihu, min. 30 dni pred jeho konanim. V slvislogti s
prebiehajlicou globalizaciou financnych trhov je potrebné aby akcionéari mohli
participovar na valnom zhromazdeni aj prostrednictvom nastrojov, ktoré ponikaju
moderné technoldgie (priamy prenos zo zasadnutia na internete, moznost
elektronického hlasovania). Kvoli transparentnosti hlasovania, postup pouZzity pri
hlasovani na valnom zhromaZzdeni musi zabezpetit' sprévnu registraciu a scitanie
hlasov, ako g v¢asné ozndmenie vyd edkov.

V sllade so stanovami spolo¢nosti a v stilade s pravidiami Vyboru pre menovanie
by c¢lenov dozorng rady a predstavenstva mali volit akciondari na valnom
zhromazdeni, ktorému sa potom ¢lenovia dozorng rady a predstavenstva
zodpovedaju za svoju ¢innost. Na volbe ¢lenov organov spolocnosti by sa mali
z(castiovat’ vSetci akciondri, ktori sarozhodli uplatiovat’ svoje prava. To ma vel’ky
vyznam ngméa v pripade nezdvislych ¢lenov predstavenstva, ktorych autorita sa
zakladd na ich zvoleni g minoritnymi akcionarmi. O vSetkych uzneseniach
tykajlcich sa menovania ¢lenov dozorng rady a predstavenstva, ako a o kazdom
novom ¢lenovi, je potrebné hlasovat’ samostatne.

Je potrebné, aby predstavenstvo spolocnosti riadne informovalo vSetkych
akcionarov o skuto¢nej financng situdcii spolocnosti a jg schopnosti vyplécat
dividendy. Na valnom zhromazdeni by ma byt pritomny externy auditor
spoloc¢nosti a ¢lenovia Vyboru pre audit.

ObZ - §180 az §189

Obz - 8187, 8194 a
§200

Obz - 8178, 8191
anasl.

B. Akcionéri by mali mat’ pravo zd¢astiovat’
sa na rozhodovani o podstatnych zmenéach v
spoloénosti a byt o nich dostatoéne
informovani. Ide hlavne o tieto zmeny:

1. Noveizada stanov, zakladatel'skg zmluvy

Ked’Ze vSetky uvedené rozhodnutia mdzu mat’ priamy dopad na prava akcionérov, je
dolezité, aby akciondri mali moznost' na tychto rozhodnutiach participovat. Je
taktiez dolezité, aby spolocnost’ veas akcionarov informovala o vysSie uvedenych
navrhoch, ktoré sa budi prejednavat’ na valnom zhromazdeni, aby sa mohli na
jednatlivé body programu valného zhromazdenia vopred pripravit.

Obz - 8182, 8184 a
§187




alebo  obdobnych dokumentov

spolo¢nosti.

z&kladnych

2. Schvalenie emisie novych akcii.

3. Mimoriadne transakcie vréatane transferu
vSetkych alebo takmer vSetkych aktiv, ktoré maju
v skuto¢nosti za nésledok predaj spolognosti.

C. Akcionari by mali mat’ moznost® efektivne sa
podielat na rozhodovani o systémoch
odmetiovania €lenov orgéanov spoloénosti ako aj
vySSieho manaZmentu.

1. Bez ohl'adu na prerozde enie moci v spolocnaosti
by mada byt stratégia odmenovania a akakol'vek
j§ zaésadngSia zmena samostatnym bodom
rokovania valného zhromazdenia

2. Odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie
alebo akychkol'vek inych prav na ziskanie akcii,
alebo odmeiovania na zaklade vyvoja cien akcii
aakékolvek zmeny podstatne meniace tento
systém odmeiovania by mai  podliehat
predchadza Gcemu schvéleniu vanym
zhromazdenim  akciondrov.  Rovnako by
schvdleniu  akcionarov. mai podiehat g
akékolvek d’alSie dihodobé motivacné programy
uréené ¢lenom organov avysSieho manaZmentu
spolo¢nosti.

Bez ohradu na skutocnost’ Ze o jednotlivych odmenéach konkrétnych ¢l enov orgénov
spolocénosti mbdZe rozhodovat’ predstavenstvo aebo dozornd rada, akcionari
spolocénosti by mai mat vzdy moznost vyjadrit sa kcelkove stratégii
odmenovania.

Rovnako by malo mat' valné zhromazdenie akdonarov mozZnost prerokovat’ g
vykaz o odmenovani, pricom v pripade ak nie je tento bod navrhnuty v programe
vaného zhromazdenia, predstavenstvo by malo akciondrov upozornit’ na moznost
nahrnlt’ doplnenie tohto bodu.

Slhlas vaného zhromazdenia by mal existovat' vzdy v pripadoch rozhodovania
o schvaleni odmeiovania vo forme akcii, opdi na akcde aebo podobnych druhov
odmien, nie je vSak nutny pri schva/ovani odmeiiovania jednotlivych ¢lenov organov
alebo wSieho manaZzmentu spolocnosti, i ked” takéto schvalovanie mdze byr
povazZované za dobru prax.

Vané zhromazdenie by malo schvalovat’ ngima maximény pocet akcii, ktoré je
mozné takto poskytnit, spésob apodmienky a za akych je takéto odmeiiovanie
mozné uskutoénit’, podmienky, za ktorych je mozna zmenatychto podmienok.
Akékol'vek d’aSie dihodobé motivacné programy uréené ¢lenom organov avysSieho
manazmentu, ktoré za rovnakych podmienok nie sl poskytované a ostatnym
zamestnancom  spolocnosti, by mali tiez podliehat’ schvdeniu valnym
zhromazdenim. Vané zhromazdenie by malo taktiez stanovit’ termin, do ktorého by
mal prisluSny orgdn rozhodnit o prideeni takychto odmien jednotlivym ¢lenom
organov avyss eho manazmentu.

Obz -8187

Obz -8187




3. Akdionari by mdi dostat’ dostatocné informécie
umoznujuce im dokladne zvéazit' rozhodnutie o
odmenovani viazanom na akcie.

Pozvanka na valné zhromazdenie schvalujlce systémy odmetiovania by mala
obsahovat’ opis aspon zakladnych podmienok odmeiiovania amenny zoznam
beneficientov. Taktiez by mala obsahovat' vztah tohto systému odmeiiovania
k cdkoveg politike spolo¢nosti v oblasti odmeiiovania.

Pozvanka by mala tiez informovat’ akcionarov otom, ako chce spolocnost’ ziskat
akcie, ktoré maju byt poskytnuté ako odmena. Ngmé by mala jednoznacne urgit’, ¢i
ich zamy3l'a kapit' na trhu, ¢i ide o vlastné akcie, alebo ¢i pdjde o novl emisiu.
Pozvanka by maa tiez uvadzat celkové nédklady pre spolocnost spojené s
odmenovanim viazanom na akcie.

Za najlepSiu prax sa povazuje, ak pozvanka obsahuje navrh uznesenia s Uplnym
opisom systému odmesiovania.

V&etky uvedené informacie by mali byt’ pre akcionarov pristupné g prostrednictvom
internetove stranky spolocnosti.

D. Akcionari by mali mat’ prilezitost’ efektivne
sa zU¢astnovat’ valnych zhromazdeni, hlasovat’
a mali by byt informovani o pravidlach,
vratane hlasovacich procedir, ktorymi sa riadi
valné zhromazdenie

1. Akcion&ri by mali byt vybaveni dostatocnymi a
véasnymi informadami o datume, mieste konania
a programe val ného zhromazdenia, ako g Uplnymi

a véasnymi informaciami o zdaeZtostiach, o
ktorych sa ma na vanom zhromazdeni
rozhodovat'.

2. Akciondri by mai mat prilezitost klast

organom spoloc¢nosti otézky, vrétane otézok, ktoré
sa vztahujl k roénému externému auditu a
navrhovat’, za rozumne obmedzujlcich
podmienok, d’alSie body programu a névrhy

Spolo¢nost musi umoznit’ akciondrom, aby na valnom zhromazdeni mohli plne
uplatnit’ svoje prdva a mali moznost’ viest' dial6g s predstavenstvom spolocnosti.
Spolocnost’ by mala povzbudzovar’ akcionérov k Ucasti na valnom zhromazdeni.

Spolo¢nost’ by mala vytvorit’ $pecidl nu sekciu na svojg internetove stranke uréend
na zvergjfiovanie rel evantnych informécii pre akcionarov, vratane popisu podmienok
pristupu a popisu postupov pri hlasovani na valnom zhromazdeni. V tejto sekcii by
mal byt umiestneny a ¢asovy harmonogram pravidelnych sprv predstavenstva,
konania vanych zhromazdeni ako g podklady k jednotlivym bodom programu
vanych zhromazdeni. Do tejto sekcie by maa spolocnost’ v najkratSom moznom
¢ase po konani valného zhromazdenia umiestnit’ vysledky hlasovania a zapisnicu z
vd ného zhromazdenia.

ObZ - 8180 anasl.

ObZ - §182 a 8184
ZoBCP 8837¢-37d,
845

ObZ - 88180-182,
§184




uzneseni valného zhromazdenia.

3. Akcionarom by mala byt ulahéend Gcast na
kracovych rozhodnutiach tykajucich sa spravy
spolocnosti, ako napriklad navrhovanie a volba
¢lenov organov spolocnosti. Akcionari by mali
ma’ moznost vyjadrit svoj nazor na
politiku odmetiovania ¢lenov organov spol o¢nosti
a kracovych osdb exekutivy. Akciovl zlozku
(opcie na akcie) schém odmeiovania ¢lenov
organov spolo¢nosti a zamestnancov by mali
schvdlit’ akd onéri.

4. Akcionari by mali mat moznost hlasovat
osobne debo v zastUpeni (v nepritomnosti)
avysledky osobného hlasovania a hlasovania
Vv nepritomnosti by mali mat’ rovnaki véhu.

Akdonari, ktorf sa nembzu zlG¢astnit’ na valnom zhromazdeni musia mat’ moznost’
hlasovat’ v nepritomnosti alebo v zastlpeni. Spolo¢nost’ musi brat’ ohl'ad a na
akcionarov, nerezidentov v krgjine sidla emitenta, ktori chcl uplatnit’ svoje prava na
vadnom zhromazdeni. Spoloc¢nhost by mala s wyuzitim modernych technolégii
umoZnit’ @ zahrani¢nym akd onarom Ucast’ na valnom zhromazdeni. Taktiez by mala
zabezpecit, aby vSetky dokumenty aj samotny priebeh valného zhromazdenia bol
interpretovany aj v inych jazykoch, zohZ‘adsiuj Ucich Struktdru akcionarov.

Obz - §187

ObZ - 88184 -186
ZoBCP §837c

E. Struktira kapitdlu a jeho usporiadanie,
ktoré umoziiuje niektorym akcionarom ziskat’
ur ity stupei kontraly, ktory nie je imerny ich
akciovému podidlu, by sa mali zvergnit’.

Aby sa posilnila dévera medzi investormi a spolo¢nostami, do ktorych investujd, je
dolezité, aby investori presne vedeli, aké prava sa k ich akcidm viaZu v ¢ase ich
nékupu. Ak je Struktira spolocnosti takd, Ze ju kontroluje jeden akcionar, g ked’ to
niejenaprvy pohrad zremé, musi byt’ také usporiadanie transparentné pre vsetkych
investorov.

Vyskytne sa vela pripadov priamych investicii zahrani¢ného kapitdlu v ramci
privatizacie alebo spolo¢nych podnikov, kde dohody s akcionarmi zahraniénému
akcionarovi umoznia vysokU Uroven kontroly prostrednictvom réznych nastrojov,
ako sU napriklad manazérske zmluvy. Tieto nemusia odporovat’ zédsadam dobrej
sprévy ariadenia spolo¢nosti, akcionari viak s nimi musia byt” oboznameni.

Akdonéri by mali byt informovani o vSetkych nasledyj Gici ch skuto¢nostiach:

ZoBCP 841 anasl.

ObZ - §186a

ZoBCP 841 anasl.




Pyramidové Struktary a vzgomna drzba akcii dvoch aebo viacerych
spoloénosti, ktoré by mohli byt vyuZité na obmedzenie moZnosti
akcionarov nevlastniacich kontrolny balik akcii ovplyviovat’ palitiku
spolo¢nosti.

Akcionarske dohody medzi skupinami akcionarov, ktori sami o sebe mézu
vlastnit' len relativne malé percento celkového poctu akcii, s cielom
postupovat’ spolocne, a tak vytvorit' faktick( vasSinu alebo aspori najvacsi
blok akciondrov. K tomuto ¢asto dochadza v pripade spol ocnosti, ktoré boli
vytvorené alebo privatizované na zaklade predaja akcii predchadzajlcemu
vedeniu. Dohody medzi akciondrmi obwykle dévaju ich Ucastnikom
predkupné pravo na nakup akcii v pripade, Ze druha strana dohody sa
rozhodne svoje akcie predar. Tieto dohody mdzu takisto obsahovar
ustanovenia, ktoré vyZaduju od Ucastnikov dohody, aby svoje akcie po urcitd
dobu nepredavali. Dohody medzi akcionarmi mdzu pokryvas napriklad
otazky, tykajlce sa spdsobu vo/by dozornej rady alebo predstavenstva alebo
ich predsedov. Tieto dohody mbzu takisto zavazovar zlcastnené strany k
jednotnému hlasovaniu v ramci bloku.

Hlasovacie stropy obmedzujlce pocet hlasov, ktoré by akcionari inak mali.
Urcenim najvySSieho mozného poctu hlasov alebo odstupiiovanim poctu
hlasov v zavidosti od urcitych menovitych hodnét akcii sa prerozdeluje
kontrola, ¢o mdze mar’ dopad na snahu mativovar’ akcionarov k Ucasti na
val nych zhromazdeniach.

ObZ - §180

F. Trhové prostredie ma umoziovat® efektivne
atransparentné moznosti ziskania kontroly nad
spoloénost’ou.

1. Pravida a postupy, ktoré riadia prevzatie
spoloénosti na kapitdlovom trhu a mimoriadne
transakcie, ako flzie a predge podstatnych casti
aktiv spolocnosti, by mali byt’ jasne formulované a
zvergneng, aby investori rozumeli svojim pravam
a moznostiam obrany. Transakcie by sa mali
uskutociovat’ za transparentné ceny a za

Spolo¢nost’ by mala zabezpetit' informovanost’ svojich akciondrov o pravidlach,
postupoch a pravach akciondrov v pripade mimoriadnych transakcii ich
umiestnenim v Specidlng sekcii, uréengl na informovanie akcionarov, na svojg
internetovel stranke. V pripade, Ze spolo¢nost’ pripravuje aebo je predmetom
mimoriadng transakcie, je potrebné aby spolocnost individudine informovaa
vSetkych akcionarov o priebehu tychto transakcii a o ich pravach.

ObZ - §§ 69— 69b,
§187 (1)}, §§ 218a—
218p, §§ 476 - 488
ZoCP - §§ 114 -
118m, §130 (§125a)
ZOBCP - §34 - 37d




spravodlivych podmienok, ktoré chrania prava
vSetkych akcionérov, podraich kategérie

2. Naéstroje obrany proti prevzatiu by sa nemali
pouzivat tak, aby ochrafovali manazment a
spravne organy pred zodpovednost’ou.

ZoCP - §118d

G. Vsetkym akcionarom, vréatane
in&itucionalnych investorov, by sa mal
zjednodusit’ vykon ich vlastnickych prav.

1. InStituciondni investori,
spravcovia zverenych prostriedkov, by mali
zvergnovat svoju politiku v oblasti spravy
spolo¢nasti a politiku svojho hlasovania vo vztahu
k svojim investiciam, vrdtane rozhodovacich
procedur pouzitia hlasovacich prav.

ktori kongju ako

2. Intituciondlni investori, ktori kongju ako

In&tituciondlni investori by mali zohravat' aktivnu rolu pri dohlade nad svojimi
investicdami. Efektivne plnenie tgto Ulohy vyzaduje bezproblémovy pristup k
vSetkym délezitym informacidm o diani v spoloénosti, ktoré mézu mat” vplyv na
vyvoj kurzu akcii spolo¢nosti. Institucionélni investori/akcionari by mali bys
pripraveni nadviazar so spolochosrou dialdg zaloZeny na obojstrannom pochopeni
cieflov. Spolocnost by mala priebene informovar  institucionanych
investorov/akcionarov o napliiani zamerov prijatych na valnom zhromaZzdeni
spolocnosti, aby oni, ako spravcovia zverenych prostriedkov, mohli informovar
svojich klientov. In&itucionalni investori by sa vo Viastnom zaujme mali snazr, aby
spolocnosti, do ktorych investovali prijali a dodrZiavali zasady kddexu.

ZoDDS- 865 anasl.

ZoDDS- §27, 8§32,
8§34, 837

spravcovia zverenych prostriedkov, by mali ZoK]1 - 811, §16,
zvergiiovat, ako rieSia vyznamné konflikty §20, 825
zaujmov, ktoré by mohli mat’ vplyv na vykon ich ZoB - 823
kracovych vlastnickych prév, slvisiacich sich
investiciami.

Ustava —¢l. 2

H. Akcionarom, vratane in&itucionalnych
investorov, by sa malo umoznit vzajomne
konzultovat® Zzalezitosti, tykajuce sa ich
zékladnych akcionarskych prév, definovanych
vySSie, avSak predchadzat’ ich zneuZitiu.

Intitucionalni investori v stlade s pravidlami risk manazmentu rozkladaju svoje
investicie do mnozstva spolochosti a preto spravida nemaju v spolochostiach
rozhodujuci vplyv. Aby vSak mohli ovplyvni# Uroverr spravy a riadenia v
spolocnostiach, do ktorych investovali, malo by im by umoZznené aby
spolupracovali a koordinovali svoje aktivity pri nominovani a volbe ¢lenov organov
spolocnosti a pri navrhovani bodov programu valného zhromazdenia. O spolupr&ci
medzi inStituciondlnymi  investormi/akciondrmi by mala byf spolocnost
informovand, aby koordinicia medzi investormi nemohla byr zneuZitd s cie/om
prevziar kontrolu nad spolochoszou al ebo manipulovar’trh.

Obz- §866a ab66b,
§180 anasl., §186a
§768c (20)




II. SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE SAKCIONARMI

Ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal zabezpecis’ spravodlivé zaobchadzanie so vietkymi akcionarmi, vratane minoritnych

a zahraniénych. V&etci akcionari by mali ma#’ momosy’ ziskar’ efektivne odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

Principy spravy ariadenia

Poznamky

Zakonna
Uprava

A. So vSetkymi akcionarmi toho istého druhu by
sa malo rovnako zaobchadzar’.

1. V ramci kazdého druhu akcii tg istg emisie
(zastupitel'né akcie rovnakg menovitg hodnoty)
by mali mat vSetci akcionari rovnaké prava
Hlasovacie prava by mai byt bez vynimiek
uréené iba pomerom menovitg hodnoty akcii
k vySke zékladného imania.

V pripade, ak zo stanov spolo¢nosti vyplyvajl
vynimky narGSgjlce princip proporciondity
vlastnictva ahlasovacich prév, spoloénost musi
aspon raz za 5 rokov umoznit’ hlasovanie o zmene
takéhoto ustanovenia. Pri hlasovani otgjto zmene
sa ustanovenia nartSajlce princip proporcionaity
neuplatnia

V&etci investori by mali mat’ este pred kipou akcii
moznost” ziskat’ informécie o pravach spojenych
so vSetkymi druhmi akcii. O vSetkych zmenach v
hlasovacich pravach by mali negativne dotknuti
akcionari mat’ moznost’ hlasovat'.

Obchodny zakonnik pripi&a iba dve wynimky, ktoré mézu naruSi# princip
proporcionality viastnictva a hlasovacich prav. Ide o:

hlasovacie stropy, ktoré umoziuja urciz najvwysSi mozny pocet hlasov bez
oh/adu na balik akcii, ktory akcionér viastni, resp. odstuprsiovanie poctu hlasov
narUsajice proporcionalitu a

prioritné akcie shlasovacim pravom azarovei narokom na prioritnd
dividendu.

Verg ne obchodované akd e by mali podliehat’ principu proporcionality.

Je dolezité, aby sa investori mohli spolahnit’ na to, Ze budd pine informovani o
svojich hlasovacich pravach skoér, nez sa rozhodnd investovat’. Po investovani saich
préava uz nembzu menit, iba ak by o tom mohli rozhodnit g oni. Navrhy na zmenu
hlasovacich préav viazucich sa k akciam s hlasovacim pravom by mali predkladas na
schvalenie valnému zhromazdeniu drZzitelia akcii s hlasovacim pravom predstavujci
minimélne 75% celkového poctu takychto akcii.

ObZ - §159, §180(1)

ObZ - 8186

Z0oCP - 8112, 88120
anasl.

ZoBCP - 8§26 - 37d
zoU - §20




2. Minoritni akcionéari by mali byt' chraneni pred
priamym aebo nepriamym  poSkodzujUcim
konanim akcionarov, ktori spolo¢nost’ ovladaju,
alebo pred poskodzujicim konanim, ktoré je v ich
neprospech, amali by mat  efektivne
prostriedky napravy.

3. Spravcovia by mali
dohodnutym s akcionarom.

hlasovat’ spbsobom

4. Prekézky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali
byt odstranené.

5. Procesné postupy a procediry na vanych

ZzhromaZzdeniach by mali umoznit
spravodlivé  zaobchédzanie so  vSetkymi
akcionarmi. Procediry spolocnosti  slvisiace

s uplattiovanim hlasovacich prav by nemali byt
prehnane zloZité alebo nakladné.

Ucinnymi prostriedkami ochrany minoritnych akcionarov st naprikiad:

predkupné pravo na kdpu novo vydanych akcii spolocnosti,

poZadavka kvalifikovang vacSiny pri niektorych rozhodnutiach akcionarov,

monost vyuzivar kumulativne hlasovanie pri volbe clenov riadiacich
organov spolocnosti,

povinnd ponuka — povinnos' majoritného akcionara, ktory rozhodol
o odchode spolocnosti zregulovaného trhu ponlknus minoritnym akcionarom
odkupenie ich akcii za trhovi cenu,

stdna ochrana.

Spravcovia cennych papierov, ktorymi sl obvykle banky, obchodnici scennymi
papiermi, ktori maju v sprave cenné papiere svajich klientov, by mali na valnom
zhromazdeni hlasovat’ v stlade s konkrénymi pokynmi, ktoré dostali od klientov.
V pripade, Ze spravca nedostane od klienta Ziadne konkrétne pokyny, mal by
hlasovat’ spdsobom zodpovedaj ticim zaujmom klienta.

Komunikécia medzi spoloénostou ajg akciond&mi nesmie byt ovplyvnena
vzdialenostou sidla akciondra od sidla emitenta. Spoloc¢nost’ pri komunikécii
sakdonarmi musi brat’ do Gvahy odliSni ¢asovl narocnost’ reagencie domacich
azahrani¢nych akciondrov atomu prispdsobit’ lehoty stanovené na predioZenie
névrhov apripomienok akcionarov. NajlepSou praxou by malo byt, Ze spolochoss
umozni vyuzivanie moder nych technol 6gii ako prostriedkov rovnocennych s priamou
Uc¢asrou ha valnom zhromazdeni.

Prdvo Ucasti na vanom zhromazdeni spolocnosti je z&kladné pravo akcionéra
Spolo¢nosti by mali odstranit’” vetky umelé prekazky, ktoré brénia akciondrom
uplatnit svoje z&kladné pravo vhodnou vorbou miesta ac¢asu konania valného
zhromazdenia ako g vhodnou volrbou procesnych pastupov pri hlasovani, ktoré by
nemali byt’ prehnane technicky al ebo financne narocné.

ObZ - 8176b,
§204a, §186, §187,
§202, 8211, §218c

ZoCP - §81183 a
nesl., §119

Usava - ¢l. 46
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ZoCP 841
ZoB-834

ObZ - 8180 anasl.

ObZ - 8180 anasl.

B. Obchodovanie na zaklade dévernych
informécii a poSkodzovanie obchodovanim na

Hoci si stikromné transakcie s firemnym majetkom a obchodovanie sakciami na
zaklade doévernych informacii zo strany zamestnancov zakazané, skusenosti

ObZ - 88191 anadl.
ZoCP 88132 anadl.




vlastny Géet by mali byt zakézané.

zrdznych krajin poukazujl na to, Ze by akcionari v tomto ohl’ade mali byr ostrazti.
Mali by od predstavenstva pozadovas’ oboznamenie s opatreniami prijatymi v tomto
smere, ako aj prislusnd zodpovednost. Spolocnost’ méze do znatng miery znizit
pravdepodobnost’ nedovoleného obchodovania sakciami zo strany zamestnancov
tym, Ze vyhotovi zoznam tych ¢lenov spolo¢nosti, ktori maju pristup k dévernym
informaciam a da ho k dispozidi burze cennych papierov, na ktorg su akcie
obchodované. Existencia tohto zoznamu a to, Ze na 7zom figuruju mena konkrétnych
ludi, mdZe byt casto demotivujucim faktorom, obmedzujlcim tento druh
nedovoleného obchodovania s akciami na zakl ade déver nych informacii.

Obchodovanie na zdklade dovernych informécii sa casto tyka ki'icovych veddcich
pracovnikov spolocnosti, ktori sa podielajd na wywoji a patentovani nowych
a doleZitych produktov. Ked'Ze tento druh nedovoleného obchodovania s akciami
zahiiia manipul&ciu kapital ovych trhov, je zdkonom zakézany. Snéd’ rovnako castym
javom v Sovenskgl republike v slcasnosti si sikromné transakcie sfiremnym
majetkom, ku ktorym dochadza wvtedy, ked’ osoby svoj Uzky vzrah k spolocnosti
zneuzivajd na Ukor spolochosti ainvestorov. Zmluvy o predaji aktiv aebo
produktov spolo¢nosti manaZzmentu, krdéovym vedicim pracovnikom, ¢enom
dozorng rady, predstavenstva alebo akciondrom ¢i osobam s nimi spojenymi by sa
mali pripravovat’ svel'kym ¢asovym predstihom amali byt vysvetlené akcionarom
na valnom zhromazdeni, ktori by ich mai odsuhlasit’.

ObZ - 88191 anadl.
ZoCP §813laanad.
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C. 0Od ¢lenov organov spoloénosti a od
kPu¢ovych manazérov by sa malo pozadovat,
aby organom spoloénosti oznamili, ¢ maju
priamy alebo nepriamy zaujem, alebo zaujem v
prospech tretich osdb na transakciach alebo
zélezitostiach, ktoré sa priamo dotykaju
spoloénosti.

Clenovia dozorng rady apredstavenstva ma( povinnost informovat organy,
v ktorych st ¢lenmi, osvgjich podnikatel’skych, rodinnych alebo inych vztahoch
mimo spolo¢nosti, ktoré by mohli ovplyvnit' ich rozhodovanie v sivislosti
s konkrétnou transakciou. Pokial’ ¢len dozornej rady alebo predstavenstva oznami
svoju potencialnu zainteresovanos:’ v transakcii, je najlepSou praxou, aby sa tato
osoba nezGcastiiovala rozhodovacieno procesu slvisiaceho s konkrénou
transakciou.

ObZ - 8194, §196,
§200

ZoKl -812a16
ZoDDS-832a34
ZoB-823a25

ZoP - 838,39 40 a
41

Z0SDS- §55a58
ZoZP-83a4




I11. ULOHA ZAUIJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec sprawy a riadenia spoloénosti by mal uznavar’ prava zaujmowych skupin, sanovené zakonom, alebo prosrednictvom zmluv, a

podporovas’ aktivnu spolupréacu medzi spolonos’ou a zZaujmowymi skupinami pri witvarani dusevnych a materiadlnych hodnét, pracovnych

miest a udrzate’nosti finanéne zdravych spolochosti.

Dobra sprava a riadenie spolo¢nosti maju velky vyznam pre prisun externého kapitalu do spolo¢nosti. Podpora zéujmovych skupin, ako napriklad

zamestnancov, je doleZita napriklad z dévodov, @by do spolocnosti investovali svoj Tudsky afyzicky kapitdl naekonomicky optiméneg

Urovni.

Konkurencieschopnost’ a konec¢ny Uspech spolognosti je vysledkom timove prace, na ktorg sa podiel'aju rézne strany vréatane investorov, zamestnancov,
veritelov a dodavatel’ov, pricom prinos zaujmovych skupin predstavuje hodnotny zdroj budovania konkurencieschopnych a ziskovych spoloénosti. Ked'ze
je v dhodobom z&ujme spolo¢nosti podporovat’ spoluprécu so zaujmovymi skupinami, ktora ma kapitalotvorny charakter, ich spravne alebo riadiace
organy by mali uznat’, Ze zaujmom spolo¢nosti prospieva podporovanie poZiadaviek zaujmovych skupin, a Ze si prinosom k dlhodobému Uspechu

spolo¢nosti.

Principy spravy ariadenia Poznamky Zakonna
Uprava
A. Préava zaujmovych skupin, stanovené zakonmi | V Slovenske republike, tak ako g v inych Stéoch, si mnohé préva zaujmovych | ZoKV
alebo prostrednictvom zmllv je potrebné | skupin stanovené zakonmi (napr. v rdmci pracovného prava, konkurzného préva, ZP - 8229 arad.
- . -’ . , ZolP
reSpektovar’. obchodneho a obcianskeho prava, atd’.).
Avsak aj v oblastiach, v ktorych neexistuje zakonna Uprava, alebo tam kde existuje
iba na nizkej Grovni, sa mnohé spolochosti dobrovolne zavazuju voci réznym
zaujmovym skupindm (napr. obec, susediace objekty, Zivotné prostredie) ¢i uz
zmluvne alebo aj jednostrannymi zavazkami, aspolupracou snimi ZepsSuju tak
povest ako aj wykony spolochosti, ¢o sa povaZzuje za dobru prax.
B. V pripade, Ze prava zaujmovych skupin s | Pravny ramec apostupy pri  odSkodiiovani v pripade poruSenia z&konom | ZoZUS

chranené zakonom, mali
skupiny moZnos’ Zziskar’
porusenie svojich prav.

by mar zaujmoveé
odskodnenie za

garantovanych prav zaujmovych skupin by mali byt transparentné a mdi by
ulah¢ovat’ komunikaciu amoZznosti vyméhania odSkodnenia pre poskodené
zaujmove skupiny.

C. Mal by by# wtvoreny priestor pre posobenie

Miera Ucasti zamestnancov v organoch spolocnosti sa odvija od zakonnej Upravy

ObZz - §200, § 218la




mechanizmov podporujtcich Gdéast’

zamestnancov v organoch spoloénosti.

a mdZe by ina v kazdej spolocnosti. V kontexte spravy a riadenia mdézu mechanizmy
2vy3ujlce wykonnost' Uc¢asrou zamestnancov na riadeni priniess’ spolocnosti priamy
aj nepriamy UZtok vo forme pripravenosti zamestnancov investovar’ do spoloc¢nosti
svoje Specidlne zrucnosti. Ide nie len o zastlpenie zamestnancov v dozornej rade,
ale aj v riadiacich procesoch ako napriklad v réznych pracovnych radach, ktoré
ber( do Gvahy nazory zamestnancov na niektoré dolezité rozhodnutia. V zaujme
zefektivnenie pracovnych postupov by sa malo vedenie spolochosti snaZi
komunikovar so zamestnancami aj na individualng béze, pricom iniciativa
zamestnancov mdze by¢ podporovana napriklad réznymi formami odmeriovania.

Co sa tyka mechanizmov zvy3ujcich vykonnost, tak penzjné poistenie jetiez castou
slcastou vzrahu spolocnosti a je byvalych i siicasnych zamestnancov. V pripade, ak
je stcast’ou podobnych zévazkov spolocnosti g vytvorenie nezavisiého fondu, jeho
sprévcovia by mali byt nezavisli od manaZzmentu spolo¢nosti amali by spravovat’
takyto fond nezaujato v prospech vSetkych zainteresovanych.

anasl.
ZOoES
anasl.,
ZP-8229anad.

88 35

D. Ak sa zaujmové skupiny zidastriuju na
procese spravy a riadenia spolo¢nogti, mali by
maz’ pravidelny a véasny pristup k relevantnym,
dostatoénym a spol’ahlivym informaciam.

V pripade, ak maju zaujmové skupiny prispievat’ pozitivnym spdsobom k rozvoju
spoloénosti, je nevyhnutné, aby mali pristup k informéciam potrebnym pre ich
efektivnu ¢innost’.

ObZ - 839

ZoU - 884 anas.
Z0BCP-8834-37d a
88 41-50

ZoCP - 8130

ZP - 8229 anasl.

E. Zaujmové skupiny, vratane jednotlivych
zamestnancov a ich zastupcov, by mali mar
moZznos” dobodne omamovar  organom
spolo¢nosti svoje obavy z nezakonnych alebo
neetickych postupov v spolo¢nosti, a ich prava by
takymto konanim nemali by#’ dotknuté.

Neetické a nezdkonné postupy funkcionarov spolocnosti mézu poskodiz nie len
prava zaujmowych skupin, ale nasledne aj spolochost’ ajeg akcionarov, ato
poskodenim povesti a zvySenim rizikovosti buddcich financ¢nych zavazkov.

Preto by spoloénost mala v slvislosti snezédkonnym aneetickym spravanim
vytvorit postupy pre prijimanie staznosti zamestnancov, ¢ uZ osobne alebo
prostrednictvom zastupujlcich organov, ako g staznosti inych zaujmovych skupin
z prostredia mimo spol o¢nosti.

Za dobru prax sa povaZuje, ak spolochos’ za Ucelom ochrasiovar’ tieto osoby alebo
ich zastupujlce organy, umozni ich doverny a priamy pristup k nezavislgl osobe,
ktorou by mohol bys nezavisly ¢len dozorng rady alebo wyboru pre audit ¢i
etického wyboru, alebo spolochost’ mdZe wytvoriz aj funkciu ombudsmana, ktory by
sa zaoberal takymito sraznosrami. Taktiez doverna telefénna linka alebo e-mail pre
prijimanie staznosti mdzu vhodne doplni# systém vnitorng kontroly vramci

ZP-8229anad.
ADZ —ngjmi § 2




spolocnosti.

V pripade nedostatochej odpovede na sraznost’ tykajlcu sa poruSenia zakona by
mali sraZovatelia postUpiz svoje dobromyse/né sraznosti pridusnym verginym
organom, pricom spolo¢nost by sa mala vyhnat diskriminacnému aebo
disciplinarnemu konaniu voci takymto zamestnancom alebo ich zastupcom.

F. Ramec sprawy a riadenia spolo¢nosti by mal
by’ doplneny efektivnym a Gé¢innym postupom
pre pripady platobng neschopnosti spolo¢nosti
a b¢innou formou vymoztelnosti prav veritel’ov.

Veritelia predstavuju vyznamnu zaujmowvi skupinu. Podmienky, objem atyp Gverov
pre spolochosti vo velkg miere zavisi od prav veritelov avymoZtelnosti ich
poh/adavok. Spolochosti sdobrou spravou ariadenim maju v zasade lepSiu
schopnost’ poZiciavar si vySSie sumy a za vyhodneSich podmienok ako spolochosti
z0 slabou sprévou ariadenim alebo ako spolocnosti ktoré maja vrédmci svojg
skupiny oviddajicu materskli spolocnost’ alebo oviadané dcérske spolocnosti na
netransparentnych trhoch.

Predstavenstvo spolo¢nosti, ktora je blizko Upadku, by mao konat’ g v zaujme
veritel'ov, nakol'ko tito maju pravo odporovat’ pravnym Ukonom spolo¢nosti, ktoré
by ukracovali uspokojenie ich vymahatelnych pohladavok, ateda veriteia mézu v
riadeni spolo¢nosti zohrat'” vyznamna Ulohu. Vplyv veritelov na spravu ariadenie
spoloénosti je navyznamngsi po zacai konkurzného aebo restrukturalizacného
konania, nakol’ko spolo¢nost’ je okrem iného povinna obmedzit’ vykon ¢innosti len
na bezné pravne Ukony, ktoré nem6zu ukracovat’ zaujmy veritelov na uspokojeni
ich pohradavok. Ucinné konkurzné pravo je dolezitou podmienkou dobrej spravy
ariadenia podnikov.

ZoKaR —cely
zakon, ale najma &4,
814, 8114
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IV.ZVEREJNOVANIE INFORMACI A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabemedis, aby sa zverejsiovali véasné a presné informacie vo vSetkych podstatnych
zalezitogtiach, tykajucich sa spolo¢nosti, vratane finanéneg situacie, wkonnosti, viastnictva a spravy spolo¢nosti.

Silny rezim zvergiiovania informécii podporujid skuto¢ni transparentnost’ je zakladnou podmienkou trhovo riadeného monitorovania spol onosti
aje dolezity pre schopnost akciondrov vykonavat' svoje vlastnicke prava na informovanom zéklade Skisenosti z krgjin sverkymi aaktivnymi
kapitalovymi trhmi ukazujU, Ze zvergiovanie mdze byt vyznamnym nastrojom ovplyviiovania sprévania spolo¢nosti a ochrany investorov. Dobry systém
zvergnovania mdze pritiahnut’ kapitédl a udrziavat’ doveru v kapitalové trhy.

Akciondri apotencidni investori poZaduju pristup k pravidd nym, doveryhodnym, porovnatelnym a dostatocne podrobnym informaciam tak, aby
mohli zhodnotit' riadenie spolo¢nosti arobit’ informované rozhodnutia o oceneni akcii, ich vlastnictve ao uplatiovani svojich hlasovacich prév.
Nedostatocné al ebo nejasné informécie mozu obmedzit’ schopnost’ trhu fungovat’, zvySit' cenu kapitalu a viest’ k nedostatoénému rozde eniu zdrojov.

Mnohé povinnosti tykalce sa zvergiiovania Udajov o spolocnostiach sii uloZzené zakonmi, avSak za dobr( prax sa povaZuje, ak spolo¢nost
zvergiiyjeinforméacie g v sllade s nezdvéznymi odpordcaniami, akymi st napriklad Usmernenia OECD pre nadnérodné spol o¢nosti.

Principy spravy ariadenia Poznamky Zakonna
Uprava

A. Spoloénosti by mali zveregjriovar’ aspori
nasledovné podstatné informacie:

1. Finanéné a prevadzkové vysledky spol o¢naosti Auditovana Uctovnd zavierka objasiujuca financnl vykonnost asitudciu v | ObZ - 840
spolocnosti  je najcastgSim zdrojom informéacii o spolocnogtiach. Medz égg_%?

najdolezitejSie ciele Uctovne) zavierky patri umozniz monitorovanie spolocnosti | 7 5ps- 565
a poskytniz’ zaklad pre ocenenie cennych papierov.

Zla sprava a riadenie sa casto spdja sneschopnosfou zvergnit , cely obraz*
o0 spoloc¢nosti, ato najmé v pripade, ak sa podsivahové polozky pouZija ako zaruky
medz spriaznenymi spolocnostami. Preto je nevyhnutné, aby sa transakcie v rdmci
skupiny spolo¢nosti zvergnili v stlade s medzindrodne uznavanymi Standardmi, a
aby obsahovali informacie o problematickych zéavézkoch a podstvahovych
transakciach.




2. Predmet podnikania (¢innosti) spol oénosti

3. Velké vlastnicke podidy na akciach a
hlasovacich pravach

4 Stratégiu odmeifiovania ¢lenov predstavenstva,
dozorng rady a kl'iéovych manaZzérov, ato ngjméa
prostrednictvom vykazu o odmeiiovani, ktory by
mal obsahovat’ aspori:

dol ezitosti
Zloziek

a) vysvdlenie
pohyblivych
odmien

reativng
a nepohyblivych

Spoloénosti by okrem predmetu podnikania (¢innosti) mali zvergnovat’ g svoje
SirSie cide, svoju palitiku tykajdcu sa obchodng etiky, Zivotného prostredia ainych
zévdzkov vodi vergnému poriadku. Takéto informacie mdzu byr dblezité pre
investorov a pre inych uzivatelov informéacii, aby mohli lepSie ohodnotis vzrah
medzi spolocnos'ami a komunitami v ktorych fungujl, ako aj kroky, ktoré
spolocnosti podnikli za U¢el om dosi ahnutie svojich cielov.

Jednym zo z&kladnych préav investorov je pravo byt informovany o vlastnicke
&ruktdre spolocnosti aich pravach v porovnani s préavami ostatnych vlastnikov.
Toto prdvo by malo zahfiat a informovanie o Struktlre skupiny spolo¢nosti
avnutro-skupinovych vzt'ahoch.

Zakon pozaduje, aby akciondri informovali spoloénost osvojom podide na
hlasovacich prévach v pripade prekrocenia urcitych prahovych hodnét. Spolo¢nost
by mala zvergnovat aspon informacie ohlavnych akciondroch ao dasich
akcionaroch, ktori maju priamy alebo nepriamy vplyv na riadenie alebo by mohli
ovliddat’ spolocnost’ prostrednictvom Specidlnych préav, akdonérskych dohdd,
priameho alebo nepriameho vlastnictva kontrolného aebo verkého balika akcii a
vyznamnych krizovych akcionarskych vzt'ahov.

Pokiar’ ide o potencia ne konflikty zaujmov, transakcie medzi spriaznenymi stranami
aobchodovania na zaéklade zneuzitia dbévernych informécii, informacie
oregistrovanom vlastnictve by mali byt doplnené informéciami o skutocnych
majitel’och. Ngjma pokial’ ide ovelké baliky akcii drzané prostrednictvom
sprostredkovatel’skych Struktlr aebo dohdd, malo by byt mozné ziskat’ informécie
o skutoénych majiteloch aspoin  prostrednictvom  regulacnych avymahacich
organov, resp. prostrednictvom sidov. Prirucka OECD , Moznosti ziskania
informécii o skutochom vliastnictve a oviadani“ mdZe posl UZiz ako uzitocny nastroj.

Akcionarov zaujimaju informacie o odmesiovani clenov organov a vedenia
spolocnosti najmé pokial’ ide o vzrah medzi odmenou a vykonnosrou spolocnosti.
Kazda spolo¢nost’ by mala zverginit’ vykaz o odmeiiovani ato bud’ ako samostatny
dokument alebo ako sUc¢ast” vyrocéng spravy alebo poznamok k Uctovng zavierke.
Okrem iného by ma byt tento vykaz zvergneny a na internetove stranke
spolo¢nosti.

Vykaz o odmefiovani by sa mal zamerat’ na porovnanie posledného Uétovného
obdobia s nasledujucim, pripadne a d’alSimi G¢tovnymi obdobiami amali by byt
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b)

f)

9)

dostato¢nu informéciu o tom, podr'a akych
vykonnastnych kritérii sa posudzuje narok
na odmeinovanie vo forme akcii, opcii na
akcie a narok na pohyblivé zlozky odmien
dostatocné informacie o prepojencsti
vykonnosti a odmenovania
hlavné podmienky a zdévodnenie ziskania
ro¢nych prémii a nepenaznych vyhod
z&kladny opis doplnkového dbchodku
aebo odmien v pripade pred¢asného
odchodu z funkcie
informaciu o pripravnych pracach
a o rozhodovacom procese tykglcom sa
stratégie odmenovania
informéciu o cdkove ciastke vyplatenych
odmien ainych vyhod poskytnutych
¢lenom predstavenstva, dozorng rady
apripadne d’asim kracovym manazérom
za posledné Gctovné obdobie
s nadl edovnym ¢lenenim
a. sthrn zakladnych platov
b. sthrn odmien
poskytnutych od
spoloénosti v ramci skupiny
c. sthrn odmien vyplatenych vo
forme podidu na zisku debo
prémii ako a dbévody preco boli
vyplatené
d. sthrn odmien poskytnutych za
sluzby poskytnuté mimo ramca
funkcie
e. sthrn kompenzacii poskytnutych
zaukoncenie funkcie
f.  sthrn prispevkov do doplnkového
dochodkového systému
g. odhadovany sihrn nepenaznych

avyhod
inych

Z neho zrgmé akékol'vek vyznamnejSie zmeny v sposobe odmeiovania v porovnani
s predchédzaj(cim Gétovnym obdobim.

Vykaz by mal tieZ zhodnotit” stratégiu odmeiovania ¢lenov predstavenstva, pripadne
dal§ieno krGtového manazmentu, vo vztahu kdizke funkéného obdobia
jednotlivych riaditelov, vypovednych lehdt aplaieb v pripade predéasného
ukoncenia funkcie.

Co sa tyka pripravného arozhodovacieho procesu, tak tam kde je to rdevantné,
vykaz by mal obsahovat’ g Udaje o mandédte azlozeni vyboru pre odmenovanie,
pripadne mena externych poradcov a Ulohu valného zhromazdenia pri schval’ovani
stratégi e odmeiovania.

Informécie vo vykaze oodmenovani by vSak nemali zahfhiat obchodne citlivé
informécie, ktoré by mohli poSkodit’ spolo¢nost’.

Spolo¢nost’ by mala zvergiiovat’ aspon sthrnnl informaciu o odmenéch ainych
vyhodach poskytnutych ¢lenom predstavenstva, dozorng rady a pripadne d’alSim
kracovym manazérom ako celku, rozélenenld podra uvadzanych minimanych
kritérii, aby mohli akcionari apotencidni investori zhodnotit pomer nékladov
aUzZitku odmeiovacich stratégii a prinos stimulacnych programov pre vykonnost
spolo¢nosti.

Za dobru prax sa povazuje ak spolochos’ zveregjiivje Struktirované informacie
0 odmeriovani kaZdého ¢lena predstavenstva samostatne, a za najlepsiu prax sa vsak
povazuje, ak takéo informacie spolochost’ zvergriuje individudlne o vaetkych
¢lenoch organov spolochosti a ki'icového manaZmentu.  Vtakomto pripade je
vhodné zvergnit tieto informacie o kazdom, kto pdsobil ako ¢len predstavenstva,
dozorngl rady alebo kiicového manaZmentu pocas ktorejkolvek casti posledného
Uctovného obdobia.




vyhod  poskytnutych v rdmci
odmenovania
h) vo vztahu k odmefiovaniu vo forme opcii
na akcie by mal vykaz o odmenovani
obsahovat’ za posledné G¢tovné obdobie
najma stihrnné informéacie o
a pocte opci ponidknutych aebo
poskytnutych spoloénost'ou
apodmienky ich uplatnenia
b. pocet uplatnenych opcii ako g
pocet akcii ktorych sa tieto opcie
tykali
C. pocet neuplatnenych opcii
apodmienky ich uplatnenia
d. akékolvek zmeny podmienok
tykajlce sa tohto  spbsobu
odmenovania

5. informécie o ¢lenoch orgénov spolognosti
vrétane ich kvalifikacie, procesu ich vybery, ¢i sa
podielau a na riadeni ing spolo¢nosti, a ¢i ich
organy spolo¢nosti povazuju za nezavislych.

6. Transakcie so spriaznenymi stranami

Pokial’ sa akcionari spolocnosti rozhodnd motivovar manaZment systémom
odmeriovania viazanom na akcie, je Ziaduce, aby Struktdra systému odmeiovania
bola transparentna a kontrolovana, nako/ko prave podobné schémy odmeiovania
viedli vminulosti vo viacerych spolochostiach k snahe manaZzmentu nepresnymi
a nepravdivymi informaciami manipulovar’ wwvoj cien akcii spolocnosti vo svoj
prospech. Skresovanie vysledkov hospodérenia za G¢elom manipulécie trhu, viedlo
v mnohych pripadoch aZ ku krachu spolochosti, ako aj spriaznenej auditorskej
spolocnosti, resp. banky.

V nadvaznosti na 5. princip, ktory definuje poziadavky na kvalifikaciu, nezavislost
avyber ¢lenov orgénov spolocnosti je potrebné, aby spolocnost’ zvergnila aspori
z&kladné Udgje o ¢lenoch predstavenstva a dozorng rady, na zéklade ktorych bude
mozné postdit’ splnenie tychto poziadavi ek.

V pripade ak napr. nie si splnené vSetky poZiadavky potrebné pre jednoznacné
preukézanie nezévislosti ¢lena dozorng rady, spolocnost’ by mala vysvetlit' ddvody,
prego je napriek tomu mozné povazovat’ ¢lena dozornej rady za nezévisiého. Potom
je uz iba na rozhodnuti akcionarov, potencialnych investorov a zaujmovych skupin,
¢i uznaju tieto dévody za legitimne.

Za dobru prax sa povaZuje, ked’ spolocnost’ zvergjrivje aj detailngSe informéacie o
vyberovom procese, najmé jeho otvorenost’ Sirokému spektru uchadzacov.

Pre trh je dblezité vediet, ¢i je spolocnost’ riadena v zaujme vSetkych investorov.
Preto je nevyhnutné, aby spolocnost zvergniovala vyznamné transakcie medzi
spriaznenymi stranami, ato bud’ individudlne, alebo na skupinove béze, vratane
toho, ¢i boli uskutoénené za zvyhodnenych aebo za beznych trhovych podmienok.
Spriaznenymi stranami mdZu byz osoby oviadajUce spolocnoss’ alebo ktoré su pod
rovnakou ovladajlcou spolochosrou, vyznamni akcionéri vratane ¢lenov ich rodin a

ZoU - §19a

ZoBCP-835
ZoCP - §132d
ObZ - §866a - 66b,
§194




7. Predvidatelné rizikové faktory

8. ZAeZitosti tykajlce sa zamestnancov a d’alSich
zaujmovych skupin

9. VnGtorné usporiadanie organov astratégiu
v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, najma
obsah kédexu spréavy a riadenia spolo¢nosti,
postup pri jeho implementécii.

vyznamni riadiaci pracovnici.

Transakcie priamo alebo nepriamo zapdjajlce najvacsich akcionéarov (alebo ich
blizkych rodinnych prislusnikov, atd’) sO potencialne najzlozitgjSim typom
transakcie. Velki akcionari by mali informovat’ o povahe vztahu so spriaznenou
stranou, o type a objeme transakcie. Ked'Ze takéto transakcie sU ¢asto nepriehladné,
prijemca musi informovat’ otakejto transakcii organy spolo¢nosti, ktoré by to
nésledne mali zvergnit. Av3ak toto by spolo¢nost’ nemao zbavovat' povinnosti
redlizovat’ vlastné monitorovanie situacie, ktoré patri medzi vyznamné Ulohy
organov spol o¢nosti.

UZivatelia financhych informécii a Gc¢astnici trhu potrebuja informécie o primerane
predvidate/nych podstatnych rizikach, ako napr. rizikach 3pecifickych pre dané
priemyselné odvetvie alebo zemepisni oblast, zavislosti od komodit, rizkach
zoblagti finan¢ného trhu, Urokov a kurzowych rizik, rizik slivisiacich s derivativmi
cennych papieroch a s podsivahovymi transakciami, rizik tykajlcich sa Zivotného
prostredia, atd.

Zvergiiovanie informéaciami staci vtakom rozsahu, aky je potrebny na Uplné
informovanie investorov o zavaznych apredvidatel’nych rizikdch slvisiacich so
spoloénostou. Zverginenie rizika je najucinngiSe, ak sa tyka priamo konkrétneho
odvetvia. Za dobri prax sa povaZzuje zvergjriiovanie informacii o systéme
monitorovania a riadenia rizik.

Spolo¢nosti by mali  poskytovat’” informécie o zaleZitostiach dblezitych pre
zamestnancov ad’aSe zaujmové skupiny, ktoré by mohli vyznamnym spdsobom
ovplyvnit’ vykonnost’ spolo¢nosti. Zverenenie sa mbZe tykar' vzrahov medzi vedenim
a zamestnancami ako aj vzrahov s ostatnymi zaujmovymi skupinami akymi st napr.
veritelia, dodavatelia a miestne komunity.

Spolo¢nosti by mali zvergiovat’ pldnovani mieru zachovania zamestnaneckych
miest a za dobru prax sa povaZuje, ak spolochosti zvergjriuju a svoje stratégie v
oblasti /udskych zdrojov ako napr. programy rozvoja a vzdelavania.

Povinnost' podavar sprédvy o pristupe spolocnosti voblasti spravy ariadenia
v podobe vyhlasenia vo vyrocnej spréve je uloZena zakonom vSetkym spol ocnostiam,
ktorych cenné papiere boli prijaté na regulovanom trhu. Podavanie sprav na baze
» dodrzuj alebo vysvetli“ je uloZzend aj v pravidlach burzy cennych papierov. Ak ma
spoloénost’ zriadené pomocné vybory, sicast'ou spravy by mali byt g Statlty tychto

ZoBCP - § 34, 835

ZP - 873, §229,
§8237-239, §8241-
250

ZoU - §19a, §20




vyborov, astru¢ny opis ich ¢innosti za posledny rok. Vybor pre audit by mal okrem
toho vyjadrit’ svoje stanovisko k nezévid osti auditu v spolocnosti.

Za dobru prax sa povaZuje, ak spolocnost’ zvergniuje aj dalSie informacie, ktoré
moZ2u prispier’ k vytvoreniu komplexngjSieho obrazu o spolocnosti. Medz takéto
informécie patri napriklad sebahodnotenie dozorneg rady a jg c¢lenov, ktoré zahsiia
zhodnotenie jg fungovania za posledné Gctovné obdobie, ako a zhodnotenie
¢innosti pomocnych wyborov (najma vyboru pre audit, ale ak existujd, tak aj vyboru
pre odmeiovanie, vyboru pre menovanie apripadne aj dalSich whborov) a
zhodnotenie toho, ako prispeli k ZlepSeniu spréavy a riadenia v spolochosti.

B. Informacie by mali byr pripravené a| Od wyuZivania vysokych &andardov kvality sa ocakava vyznamné zlepSenie | ZouU - §17-17b
zverginené v stlade s wvysokou kvalitou | schopnosti investorov sledovar aktivity spolocnosti. Kvalita informacii do znachej ZOA - 818
Sandardov  UGctovnictva a  zvergriovania | miery zavisi na Standardoch, pod/a ktorych sa zhromazduju a zverejsiujl, nako/ko
finanénych aj nefinanénych informacii. kvalitné Standardy mdzu zabezpecis zvySen( dbveryhodnost' a porovnate/nost

2verginenych sprév a dokladnejsi preh/ad o chode spolochosti.
C. Kazdoro¢ny audit by mal wykonavar’ | Okrem potvrdenia, Ze Gctovnd zavierka predstavuje skutocny financny stav | ZoA - 823
nezavisly, kompetentny a kvalifikovany auditor s | spolo¢nosti by mal vyrok auditora obsahovat’ g nézor na spdsob vypracovania
cieom poskytnif organom spolo¢nosti a | apredloZenia Gctovne zavierky, ¢o by mao prispiet k lepSe kontrole v spolo¢nosti.
akcionarom externé a objektivne uistenie, Ze
finanéné wkazy verne wjadruji finan¢n( | Externych auditorov by ma odporicat’ nezévisly vybor pre audit a menovat’ by ich | ZoU - §19, 19a
situéciu a vykonnos’ spoloénosti vo vetkych | mal tieZ tento vybor alebo priamo akciondri na valnom zhromazdeni. rzgslA - 819, 824 a

podstatnych sivislostiach.

Vybor pre audit by mal vykonavat’ dohl'ad g nad internym auditom a mal by taktiez
vykonavat’ dohfad nad vztahmi s externym auditorom vréatane povahou
neauditorskych ¢innosti poskytovanych auditorom spolo¢nosti. Poskytovanie
neauditorskych ¢innosti externym auditorom mdze vyznamnym spdsobom narusit
ich nezavislost’ atak mbze nastat’ situécia, Ze budd kontrolovat’ svoju vlastni pracu.

Spolo¢nost by maa zvergnit platby poskytnuté externym auditorom za
neauditorské ¢innosti, resp. takéto ¢innosti by externy auditor nemal spolo¢nosti
ktor( audituje vobec poskytovat'.

Za dobru prax sa povazuje, ak je zabezpecena rotécia auditorov (¢i uz partnerov
alebo auditorskych spolochosti), ktori audituju spolocnoss. Rovnako sa za dobr
prax povaZuje, ak spolocnost’ docasne nepovol/uje zamestnavanie auditora, ktory




v ng vykonaval audit.

Nezavisost’ auditorov zabezpecuje a z&kaz pre auditorov a osoby od nich zavislych
mat’ financny podiel alebo riadiace postavenie v spolo¢nostiach, v ktorych
vykonavaju audit, aza dobri prax sa povazuje, ak je tento zékaz rozSireny g na
niZSie postaveny ch zamestnancov auditorskych spolo¢nosti.

D. Externi auditori by sa mali zodpovedar | PoZiadavka, Ze externych auditorov by mal odpori¢a’ nezévisly vybor pre audit | ZoU - §19,19%
akcionarom a pri wykonavani auditu uplatiiovar’ | amenovat’ by ich mal tieZ tento vybor alebo priamo valné zhromazdenie akcionérov Z(r)gsl 819, 8§25
VOoci spoloénosti povinnost’ nalezitg | objasiiuje, Ze externy auditor sa zodpoveda za svoju ¢innost’ akd onarom. Taktiez to anes.
profesionalng starostlivosti. potvrdzuje, Ze externy auditor sa za svoju ¢innost zodpoveda spolocnosti anie

jednému alebo viacerym osobdm zvedenia spolo¢nosti, ktori méZzu ich pracu

ovplyviovat.
E. Informa¢né kandly by mali zabezpecir ich | Spdsob Sirenia informécii mbZe mar’ rovnaky vyznam ako samotny obsah informécii. | Obz - § 3 821

pouZivatel’om rovnaky, véasny a cenovo dostupny
pristup k relevantnym informaciam.

Informécie sa zvycajne zvergriuju na zaklade zakona, aviak pristup k informéaciam
moZe byr zdihavy afinancne narocny. Ukladanie a pristup k niektorym povinnym
spravam sa wyrazne ZzednoduSilo prostrednictvom systémov elektronického
vkladania azskavania Udajov. Rozvoj duzieb e-governmentu by mal prispier
kintegrécii roznych zdrojov informacii o spolochostiach vratane informacii
o0 akcionaroch. Internet ainé informaché technolégie predstavuji v slcasnosti
naj efektivnejSi spdsob ako ZepSi¢ Sirenie informacii.Za dobrid prax sa povazuje aj
to, ak organy a vybory spoloc¢nosti vymenuju z pomedz svojich ¢lenov osobu urcend
na komunikaciu s akcionarmi, verite/mi, zamestnancami ako aj sinymi zaujmovymi
skupinami.

Povinnost’ priebezne zvergiovat’ niektoré informécie je niektorym spolocnostiam
uloZzena zdkonom, pricom zvergnenie informacii o zavaznych zmenach by mali
spolo¢nosti zverginovat’ bezodkladne.

ZoBCP - 845,847
Z0CP-8125a, §132b
zoU - 8§21

ZoB -8§37
ZoDDS- §65
Z20SDS- 877

F. Ramec sprawy a riadenia spolo¢nosti by mal
bys’ doplneny o efektivny postup, ktory uréuje a
podporuje obstaravanie analyz a poradenstva od
analytikov, obchodnikov s cennymi papiermi,
ratingowch agentdr ainych. Tieto analyzy a

Okrem poZiadavky nezavislych akvaifikovanych auditorov, azabezpetenia
véasného Sirenia informécii, je dblezitA nezavislost profesii sliziacich ako
prostrednik trhove analyzy a poradenstva. Ak tito sprostredkovatelia konaju cestne
a bez osobnych zaujmov, mézu zohrar vyznamn( Ulohu pri stimulovani organov
spolocnosti, aby sa riadili dobrou praxou spravy a riadenia spolocnosti.

ZoA -819
ZoDP - 8§16
ZoAdv-821




poradenstvo, relevantné pre rozhodovanie
investorov, by nemali byr’ zarazené konfliktom
zaujmov, ktory by mohol znehodnoti# ich
integritu.

Existuju vSak oddvodnené obavy, tykajlce sa najma konfliktu zaujmov, kiory moze
ovplyvni# rozhodovanie. Konflikt zaujmov méze vniknls napriklad ked’ poskytovate!’
poradenstva poskytuje tej iste firme aj iné sluzby, alebo ked’ je tento poradca
priamo zainteresovany v podnikani tejto  spolocnosti alebo v
podnikani konkurencnych firiem. Tu je teda taktieZ potrebné dodrziavat’ poZiadavky
zverginovania atransparentnosti, ktoré sa zameriavgjl na odborné Standardy
trhovych anal ytikov, ratingovych agentdr, investi¢nych bank a pod.




V.ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spoloénosti by mal zabezpedit’ strategické vedenie spoloénosti, efektivne monitorovanie manazmentu zo strany
organov spolo¢nosti a zodpovednos’ organov spolochosti vodi spolo¢nosti a akcionarom.

V Slovenskg republike je dominantny dualisticky systém riadenia, oddel'ujlci riadiace adozorné funkcie do dvoch réznych organov. Je teda
oddvodnené hovorit’ o predstavenstve ako orgéne, ktory nesie hlavni zodpovednost’ obchodné stratégie a zabezpedovani e primerang névratnosti investicie
akcionarom ao dozorng rade ako o organe, ktory nesie zodpovednost’ za monitorovanie predstavenstva ako g ¢innosti d’alSich krdcovych ¢lenov
manaZmentu spolocnosti, ktori nie si &lenmi predstavenstva. Clenovia dozorng rady nemdzu byt zérovei &lenmi predstavenstva, prokuristom, aebo
osobou opravnenou, podra zapisu v obchodnom registri, konat’ v mene spolo¢nosti. Dozorné rada teda pozostéva iba z ¢lenov nevykonévajlci ch riadenie.
Predstavenstvo naopak pozostavaiba z ¢lenov vykonavajlcich riadenie

Pri monistickom systéme riadenia, ktory je u nés povoleny iba v pripade eurépskych foriem obchodnych spolo¢nosti je potrebné zmienit’ sa najma
otom, Ze v tomto systéme sl funkcie dozorng rady a predstavenstva spojené v jednom organe — spravng rade, ktora takto spgja g riadiace g kontrolné
funkcie. Vzhradom na koncentraciu moci v jednom organe je preto potrebné, aby sa jeho ¢lenovia vykonavajlci kontrolu nemohli podielat’ na
kazdodennom riadeni spolo¢nosti, ateda, aby ich funkcia podliehala podobnym poZiadavkam ako funkcia ¢lenov dozornej rady v dudistickom systéme.
Zaroven by funkcia predsedu spravnej rady mala patrit’ ¢lenovi, ktori nevykonava riadeni e spolocnosti, a za Ziadnych okolnosti by tato funkcia nemala byt
spojena sfunkciou generdneho riaditela spolocnosti (CEO). Zéstupcovia zamestnancov by v monistickom systéme mali zastavat’ iba funkcie
¢lenov spravng rady vykondévajlcich kontrolné funkcie.

Organy spolocnosti nemaju len zodpovednost’ voci spolocnosti aje akciondrom, ale musia konat’ vich nalepSom zaujme. Okrem toho sa od
organov spolo¢nosti o¢akava, Ze budu brat’ nalezity ohl’ad a Ze budd spravodlivo zaobchédzat’ & s dalSimi zaujmovymi skupinami, vratane zamestnancov,
veritelov, zakaznikov, dodavatel'ov a miestnych komunit. V tomto kontexte je relevantné g sledovanie socidnych Standardov a Standardov Zivotného
prostredia.

V nasledovnych principoch sa maju organmi v zésade na mysli predstavenstvo a dozorna rada (v rémci dualistického modelu) a ebo spravna rada
(v ramci monistického modelu). Pojem organy spolocnosti mé teda za ciel’ pokryt’ anglicky termin ,board“, ateda v z&sade by nemal pokryvat’ valné
zhromaZdeni e, napriek tomu, Ze toto neodskri epite’ne medzi organy spolo¢nosti patri.

Principy spravy ariadenia Poznamky Zakonna
Uprava

A. Clenovia organov spolo¢nosti by mali konar’ | Povinnost konat' sndeZitou starostlivostou v stlade so zaujmami spolo¢nosti | ObZ - 8194, §200
na zaklade Gplnych informéacii, v dobrej viere, s | avietkych jg akciondrov je ulozena g zakonom. Tento princip uréuje dve kl'dcové ;ﬁK'F 2§312
naleZitou starostlivos’ou a v zaujme spolocnosti | zloZky fiducidrng zodpovednosti ¢lenov organov spolo¢nosti, a to povinnost




starostlivosti a povinnost’ lgjality.

Z povinnosti starostlivosti vyplyva ngma povinnost konat v dobrg viere a
snaezitou odbornou starostlivost'ou a povinnost’ zaobstarat’ si a zohl'adnit’ vSetky
dostupné informacie tykajuce sa predmetu podnikania. Podla dobrej praxe to
znamend, Ze by clenovia organov mali bys presvedceni, Ze ki'icové informacné
a kontrolné systémy spolocnosti sii v zasade déveryhodné.

Povinnost’ lgjaity najmé zakazuje ¢lenom organov uprednostiiovat’ svoje zaujmy,
zaujmy len niektorych akcionarov alebo tretich osdb pred zéujmami spolo¢nosti.
Téo povinnost ae g uklada povinnosti, ako napr. povinnost zachovévat
micanlivost o dévernych informéaciach, ktorych prezradenie tretim osobam by
mohlo spolo¢nosti spdsobit” Skodu, alebo ohrozit’ jg zaujmy alebo zaujmy je
akcionarov. Povinnost lojality podporuje a efektivnu implementaciu dalSich
principov, tykajdcich sa napr. spravodlivého zaobchédzania sakcionarmi, ci
monitorovanie transakcii so spriaznenymi stranami alebo odmeriovania ¢lenov
organov a klGcovych clenov manaZzmentu spolocnosti . Ide taktiez o vyznamny
princip pre ¢lenov organov pracujlcich vramci skupiny spolo¢nosti: hoci by
spoloénost’ bola ovladdana inou spolocnostou, povinnost’ lojaity ¢lena organu
uloZena zakonom sa tyka spoloénosti avsetkych jg akcionarov anie spolo¢nosti
ktora skupinu ovl&da.

a akcionérov.
B. V pripade, ak rozhodnutia organov
spolo¢nosti  mdzu  ovplyvni® rbzne skupiny

akcionarov réznym spdsobom, by mali organy
spoloénosti zaobchadzar’ so vSetkymi akcionarmi
poctivo.

Napriek tomu, Ze jednotlivi ¢lenovia organov spolochosti mdzu bys dosadeni
niektorymi akcionarmi, organy ako také by nemali by vnimané alebo konas ako
zhromazdenie samostatnych zastupcov volebnych obvodov. DoleZitou értou prace
organov spoloénosti, by malo byt, Ze ich ¢lenovia po prevzati svojich funkcii
vykonavaju svoje povinnosti nestranne pre vSetkych akcionarov. Tento princip je
délezity najma v pripade majoritnych akcionarov, kiori mézu dosadis v3etkych
¢lenov organov vykonavajlcich riadenie a kontrolu v gpolochosti.

ObZ - 856a, 8§66
§176b, §194, §200

C. Organy spolo¢nosti by mali uplat/iovar’ vysoké
etické Standardy a mali by brar’ do ivahy zaujmy
zaujmowych skupin.

Orgény spoloc¢nosti maju ki'icovil Ulohu pri urcovani etickej Urovne spolochosti,
ato nielen svojou c¢innosrou, ale a menovanim kllcowych ¢lenov manaZmentu
a vykonavanim doh/adu nad ich ¢innostou. Vysokeé etické Standardy su v dlhodobom
zaujme spolocnosti, nako/ko maju vyznam pre zvySenie doveryhodnosti spolocnosti
nielen pri beznych operaciach, ale najma pri dihodobych zavazkoch.

Za najlepSiu prax sa povaZuje, ak s spolocnos’ wytvori viastny kbdex spravy a
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riadenia zalozeny na profesijnych Standardoch a pravidlach spravania v SirSom
zmysle. Pravidla spravania mdzu zahsiar napriklad dobrovolny zavézok spol ocnosti
(vrétane jg dcérskych spolochosti) konar v silade s Usmerneniami OECD pre
nadnarodné spolocnosti, ktoré zohladiuji vSetky Styri principy obsiahnuté
v Deklaracii Medzinarodnej organizacie prace (ILO) o zakladnych pracovnych
pravach.

Kodexy spolocnosti by mali duziz ako Sandard spravania sa tak pre organy
spolocnosti  ako i pre klUcowych clenov manaZzmentu, ato tym, Ze by mali
stanovovar' ramec pre jednanie s réznymi a ¢asto krat protichodnymi zaujmami tych
¢o ich =2volili. Eticky kédex by mal urci¢ aspoii jednoznaché obmedzenia na
presadzovanie sukromnych zAujmov vratane nardbania sakciami spoloc¢nosti.
Celkovy ramec etického spravania by mal presahovar’ hranice zakona, ¢o by malo
byr jeho zakladnou pozi adavkou.

D. Orgény spolo¢nosti by mali vykonévar’ uréité
kl’Ucové funkcie, vréatane:

1. Usmeriiovanie a revidovanie dratégii
spoloénosti, hlavnych planov jg aktivit, pristup
spolocnosti k rizikdm, roény rozpocet a obchodny
plan, stanovenie  vykonnostnych  cielov,
monitorovanie ich implementacie a vykonnosti
spolocnosti, dozor nad velkymi kapitdovymi
vydavkami a rozhodnutiami ohl'adne akvizicii,
predaji ¢asti podniku alebo ¢asti jeho majetku.

2. Monitorovanie  efektivnosti postupov
spoloénosti v oblagti spravy a riadenia a v pripade
potreby uskuto¢nenie zmeny.

Cinnost organov spolocnosti reflektuje okrem zakonov & vnitornd legislativu
spoloénosti (stanovy spolo¢nosti, kompetencny model, &atat, rokovaci poriadok,
eticky kodex,...), ktord precizuje rozhodovacie mechanizmy, zodpovednosti
jednotlivych ¢lenov, pripravu a priebeh zasadnuti organov spol oénosti.

Organy spoloc¢nosti by mali usmeriiovat’ a revidovat’ stratégie spolo¢nosti. Oblastou
2vySeného vyznamu organov spolocnosti je riadenie rizik. Tato stratégia zahsiia
Specifikovanie druhov a stupriov rizika, ktoré je spolocnos:’ ochotna prijas pri plneni
svojich cielov. Ide teda o kIUicové usmernenia pre vedenie, ktoré musi riadiz rizika
aby splnilo poZadovany rizikovy profil spoloc¢nosti.

Monitoring spravy ariadenia orgdhmi spolo¢nosti zahfha taktieZz slistavné
kontrolovanie vnatorng Struktdry spolocénosti, aby boli jednoznacne vymedzené
hranice zodpovednosti manazmentu spolo¢nosti. DéleZitou stcast’ou kontroly je g
sebahodnotenie ¢innosti organmi spolocnosti, ako a kontrola ¢innosti jednotlivych
¢lenov tychto orgénov. Za dobri prax sa povazuje, ak organy spolochosti
minimélne raz rocne zhodnotia svoje fungovanie za uplynulé obdobie a prijmi
opatrenia na jeho ZlepSenie. Vystup takéhoto hodnotenia by mali zvergniz vo
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3. Vyber, odmeiovanie, monitorovaniea v pripade
potreby vymena kl'ticovych ¢lenov manazmentu, a
dohrad nad planovanim nastupnictva.

4. Prepojenie odmenovania ¢lenov organov
spoloénosti a kr'dcovych ¢lenov manazmentu v
silade s dhodobymi zaujmami spolo¢nosti a
akcionérov.

5. Zabezpetenie formdne spravneho a
transparentného procesu menovania a vorby
¢lenov organov spol oénosti.

6. Monitorovanie a riadenie potencidnych

wyrocnej sprave spolocnosti formou prehlasenia. Za najlepSiu prax sa povaZuje ak je
sebahodnotenie organov spolocnosti kontrolované aj nezavislou entitou, respektive
ak je takéto sebahodnotenie postidené Vyborom pre audit.

Volbu aodvolanie c¢lenov predstavenstva sice zakon primérne uklada valnému
zhromazdeniu, av3ak v zaujme zabezpecenia efektivity monitoringu dozornou radou
sa za dobru prax povazuje, ak stanovy touto pravomocou poveria dozornu radu,
ktora mbdze pruznejSe reagovar na pochybenia ¢lenov predstavenstva a potreby
spolocnosti. Takéto poverenie dozorngl rady samozrgme nembdze mar vplyv na
monos valného zhromaZdenia aktivne sa podielar’ na tomto procese, nako/ko
pripadné konecné dovo musi vZdy patriz akcionérom

Odmenovanie ¢lenov organov spolocnosti akl'Gcového manaZzmentu by malo
zdéraziiovat’ dlhodobejsi e zaujmy spoloénosti na kor kratkodobych.

Za dobru prax sa povazuje, ak sa otazkami stratégie odmesiovania a zmlav pre
clenov organov amanaZmentu spolocnosti zaoberd Specidlny wybor pre
odmesiovanie.

Akdonéri by mali plnit' aktivnu Glohu pri nominovani avoleni ¢lenov organov
spoloénosti. Organy spoloc¢nosti plnia ngjméa zakladnl dlohu, ktorou je podielat’ sa
na zabezpetovani reSpektovania transparentnych postupov pri nominovani avolbe.
Kandidati na c¢lenstvo vtychto organoch by mali disponovat’ dostatocnymi
znalostami, zru¢nostami a odbornost’ou, ktoré s potrebné na doplneni e existujlce
odborng spbsobilosti organov, atak zlepSit potencid pridang hodnoty pre
spolo¢nost’.

Za dobri prax sa povazuje, ak organy spolocnosti vypracujd, monitoruju
av pripade potreby prispsobuji politiku néstupnictva v spolochosti na Urowvni
organov ako a vykonného manaZmentu spolocnosti. Spolochost’ by mala skoli?
avychovavar svojich riadiacich pracovnikov, aby bola zachovana kontinuita
prostrednictvom Zudi, ktori spolocnost’ aje potreby najlepsie poznaju. Seminare
a Skolenia pre buddcich riadiacich pracovnikov by mali ich G¢astnikov dékladne
pripravovar na ich ulohy. Orgény spolocnosti by sa teda nemali staras iba
o pritomnost’ spolocnogti, ale aj ojg budlcnost, ato a investiciami do vychovy
svojich dlit.

Vyznamnou Ulohou orgénov spoloc¢nosti, nggmé dozorng rady, je dohliadat’ na
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konfliktov zaujmov manaZmentu, ¢lenov organov
spolocnosti a akcion&rov, vratane vyuZivania
maj etku spolo¢nosti v ich prospech a zneuzivania
transakcii so spriaznenymi stranami.

7. Zabezpetenie integrity systému Uctovnictva a
finanénych  vykazov  spolocnosti,  vréane
nezdvislého auditu a funkénosti primeranych
systémov kontroly, a to ngjma systému riadenia
rizika, finanéng a prevadzkoveg kontroly a
dodrziavania zakonov a prislusnych Standardov.

8. Dohr'ad nad procesom zvergfiovania i nformacii
a komunikéciou s okolim.

systémy vnutorng kontroly vréatane finanéného vykaznictva avyuZivania majetku
spolocnosti scielom ochrany pred nevhodnymi transakciami so spriaznenymi
stranami. V pripade ak tieto funkcie vykonava g interny auditor, mal by mat’ priamy
pristup k orgadnom spoloénosti za G¢el om efektivneho plnenie svojich povinnosti.

Pre vykonévanie dohl'adu je dbleZité, aby organy spol o¢nosti podporovali anonymné
ohlasovani e neeti ckého/nezékonného konania, aby ti ¢o na takéto konanie upozornia
nemuseli mat’ obavy z odvetnych opatreni. Existencia etického kodexu spolochosti
by mala napombct’ tymto postupom, ktoré by mali bys podporované aj pravnou
ochranou dotknutych jednotlivcov.

Na zabezpedenie integrity zakladnych systémov vykazovania a monitorovania sa
vyZzaduje, aby orgény spolocnosti urcili apresadzovali jednoznacné rozdeenie
povinnosti a zodpovednosti. Orgény spolo¢nosti (najmé dozorna rada) musia taktiez
zabezpetit' nalezity dohlad nad vySSim manaZmentom spolo¢nosti. Jednym zo
spbsobov mbze bys napr. systém interného auditu, ktory podava spravy priamo
organom spolocnosti. Za dobrd prax sa povaZuje, ked’ interni auditori podavaju
spravy nezavislému vyboru pre audit, ktory je tiez zodpovedny za vzrahy s externym
auditorom, ¢im by sa malo zabezpeciz objektivne postdenie tychto skutochosti..
Napriek tomu vSak konecnl zodpovednos:' za zabezpecenie integrity systémov
Uctovnictva a financnych vykazov nest vzdy organy spolochosti, ¢comu by mali
zodpovedar’ aj ich pravomoci.

Systém stimulov v spolo¢nosti by mal byt v silade nie len s pravom ale g
setickymi aodbornymi Standardmi tak, aby bolo dodrziavanie tychto hodn6t
odmerfiované, aaby poruSovanie zakona bolo postihované. Tam kde je to mozné,
tieto systémy by sa mali uplatiiovat’ g na dcérske spolocnosti.

Ulohy apovinnosti organov spolo¢nosti adaldieho manazmentu tykajlce sa
zvergifiovania a komunikéd e by mali byt’ jasne uréené, aby bolo mozné vykonavat’
efektivny dohlad v tejto oblasti.
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E. Organy spolo¢nosti by mali vo veciach
spolo¢nosti rozhodovar’ objektivne a nezavisle.

Sposob zachovavania objektivity organov spolocnosti zavisi najmé od viastnickej
StruktUry v spolocnosti. VacSinovy akcionar ma znacné pravomoci pri menovani
¢lenov organov a manaZmentu spolochosti. Aj vtakomto pripade vSak organy

ObZ - § 182, §194,
§200

ZoKl -8§812

ZoB -§23




1. Dozornd rada by mala pozostéavat g
znezdvislych ¢lenov, aby mohla kontrolu
manazmentu vykonavat’ efektivne  Predseda

dozorng rady by mal byt vzdy nezavidly.

2. Za nezavislého ¢lena mdZe byt povazovany iba
ten, kto nema a nema Ziadne obchodné, rodinné
aebo iné vztahy so spolocnostou (alebo j&
manazmentom), alebo s akcionarom ktory ovlada
spoloénost’ (alebo s jeho manazmentom), ktoré by
mohli spdsobit’ konflikt zaujmov ktory by mohol
ovplyvnit jeho rozhodovanie.

spolocnosti  zodpovedaji celg spolocnosti avsetkym jg akcondrom, vréatane
mensinovych akcionarov.

Organy spolocnosti by mali za uédom vykonu svojich povinnosti monitorovania
konania manazmentu, predchadzania konfliktom zaujmov avyvaZovania
konkurencnych narokov dokézat’ robit” objektivne rozhodnutia.

Efektivna kontrola ¢innosti predstavenstva ako g SirSieho manaZmentu spol oé¢nosti
dozornou radu si vyZaduje Uplni nezévislost’ a objektivnost’ aspon ¢asti jg ¢lenov,
pricom predseda dozorng rady by ma byt vzdy nezavisly. Za dobri prax sa
povazuje, ak je nezdvisa vacdina clenov dozorng rady a za najlepSiu prax sa
povaZuje, ak za nezavidych mbzu by povazovani vaetci ¢lenovia dozornej rady.

Nie je mozné taxativne vymenovat’ vSetky skutoc¢nosti, ktoré by mohli ohrozovat
nezdvislost’ ¢lenov dozorng rady, avSak existuje viacero skuto¢nosti, ktoré mdzu
pomdct’ pri rozhodovani, ¢i niektory ¢len méZe byt’ povaZzovany za nezavisl ého.

Nezavidy ¢len dozorng rady spolo¢nosti by napriklad nemal byt v poslednych 5
rokoch ¢lenom manazmentu tejto spolocnosti alebo spolocnosti prepojeng s touto
spoloénostou. Taktiez by nema byt vposlednych 3 rokoch zamestnancom
spoloénosti (s vynimkou zéstupcov zamestnancov v dozorng rade, ktori vSak
zérovei nie s ¢lenmi manaZmentu spolocnosti). Nezévisly ¢len by nemal obdrzat’
Ziadnu vyznamnejSiu odmenu od spolocnosti alebo spolocnosti prepojeng s touto
spoloénost’ou, okrem odmeny vyplyvajlceg z funkcie ¢lena dozorng rady. Nezévisly
¢len by taktiez nema Ziadnym spdsobom zastupovat' akcionéra ovladajlceho
spoloénost’ a nemal by mat’ v poslednom roku Ziaden vyznamneg§i priamy aebo
nepriamy obchodny vzt'ah so spolo¢nost’ou a ebo so spol o¢nost’'ou s fiou prepojenou
(G uz ako akcionar, ¢len orgénu, vySSie postaveny zamestnanec, zékaznik, veritel
atd’.). Nezévidly ¢len dozorng rady by nemal byt v poslednych 3 rokoch externym
auditorom alebo partnerom alebo zamestnancom auditorskej spolo¢nosti, ktora v
spolocnosti v ktoreg mé& byt ¢lenom dozorng rady, alebo v spolo¢nosti stiou
prepojenou, vykonévala audit. Za nezavisiého by nemal byt povazovany ani ¢len
dozorng rady, ktory je negakym spdsobom prepojeny sélenmi predstavenstva te
istg spolocnosti vinych spolotnostiach. Nezavidy ¢len by nemal posobit
v dozorng rade viac ako 15 rokov aza nezavislého by nemal byt povazovany ani
¢len dozorng rady, ktory ma blizky rodinny vztah s ¢lenom manaZzmentu, aebo
s ktoroukol'vek osobou, ktora by podla hore uvedenych kritérii nemada byt
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3. Informéciu o tom, ktori ¢lenovia dozorng rady
(alebo jg vyborov) s povazovani dozornou radou
za nezdvislych, ako g dbvody preco, musia byt
nal ezite pravidelne zvergiiované. Této informacia
musi byt zrggma g v pripade nominacii na volbu
novych ¢lenov.

4. Organy spolo¢nosti by mali zvéZit' poverenie
dostatocného  poétu  nevykonnych  ¢lenov
schopnych nezavisiého Gsudku, dlohami tam, kde
existuje potencid pre vznik konfliktu zaujmov. Ak
si pri organoch spolo¢nosti zriadené osobitné

povaZzovana za nezévislého ¢lena.

Nezavidy ¢len dozorng rady by sa mal za vSetkych okolnosti snazit’ zachovat’ si
svoju nezavislost anema by Ziada® ani akceptovat’ Ziadnu neprimerani vyhodu,
ktora by mohla spochybnit’ jeho nezavislost, amd by vzdy jednoznacne vyjadrit
svoj protichodny postoj, ak zisti, Ze rozhodnutie dozorng rady by mohlo poSkodit
spoloénost’. Ak by dozorna rada prijala rozhodnutie, s ktorym by jg nezévisly ¢len
zésadne nestihlasil, mal by ztoho vyvodit' patricné désledky, vrdtane svojg
rezignacie ainformovania vyboru pre audit, vaného zhromazdenia a pripadne g
organov mimo samotnu spolo¢nost’ o dévodoch svojg rezignacie.

Rozhodnutie otom, ktori clenovia dozorngj rady by mali bys povaZovani za
nezavislych patri v konechnom désledku dozornej rade. Kvdli istym Specifickym
okolnostiam nemusi byr osoba povaZovana za nezavis, napriek tomu Ze sp/iia hore
uvedené kritérid. Rovnako viak mdZe dozorna rada rozhodnir' aj opacne. V takom
pripade vSak musi uviest dévody, preco svojho ¢lena povaZuje za nezévislého
napriek tomu, Ze nespina niektoré z kritérii podstatnych pre uréenie nezévislosti.

V pripade volby ¢lenov dozorng rady by informéada o nezavislosti kandidatov mala
byt obsiahnuta g v pozvénke na valné zhromazdenie, aby mali akcionari dostatocny
¢as na postudenie vhodnosti kandidatov, alebo pripadné vznesenie namietok voci
nezdvislosti navrhovanych ¢lenov.

Ak nie st splnené niektoré z podmienok odpordcanych pre postdenie nezavislosti,
musi spolo¢nost’” vysvetlit, preto ich napriek tejto skutocnosti povazuje za
nezavislych atdto informéaciu zvergnit, aby mohli nezavislost posudit’ vSetci
akcionari ako g pripadni investori, veritdia, aebo iné zaujmové skupiny.

Pre akcionarov by mala byt tato informacia obsiahnuta v pozvanke na riadne valné
zhromaZdenie. Za nalezité zverginenie vodi zaujmovym skupindm sa povaZzuje napr.
informécia zverg nena nainternetove stranke spol oénosti.

V z&ujme zabezpetenia pravdivosti Udajov o nezavislosti ¢lenov dozorng rady by
mala byt nezavislost’ aspori na zaklade hore uvedenych kritérii skiimana aspon raz
zarok.

Zatial’ ¢o za financné wykaznictvo, odmeiiovanie anominicie nowych clenov
zodpovedajul organy spolocnosti, nezavisli nevykonni ¢lenovia mézu zabezpecovar
dalSiu ochranu zaujmov Ucastnikov trhu. Orgény spolo¢nosti by mali vytvorit
Specidlne vybory pre oblasti, kde hrozi ngvécsie riziko konfliktu zaujmov, pricom
tieto vybory by mali spinat’ prisne kritérid na nezavislost, aby tak bola moznost
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vybory, organy spolocnosti by mali jasne urcit
andsledne g zvergnit’ ich prdvomoci, zloZzenie a
pracovné postupy. Za U¢elom eiminovania
moznosti  vzniku konfliktu zaujmov by mala
spolo¢nost’ zriadit aspoi  wybor pre
menovanie, vybor pre odmetfiovanie a vybor pre
audit, pricom v oddvodnenych pripadoch mbéze
vytvorit @ mene vyborov, resp. vo vynimo¢nom
pripade méze ich funkcie, za spinenia istych
podmienok, vykonavat' g samotna dozorna rada.
Rozhodnutia tychto vyborov by mai mat
odporGcaci charakter.

vzniku konfliktu zaujmov v ¢o najvécsg miere diminované

Napriek tomu, Ze existencia whorov mdZe ZlepSi¢’ fungovanie organov spolocnosti,
mOZu vyvstar otézky tykajlce sa zodpovednosti jednotlivych ¢lenov. Aby bolo mozné
urcit’ doleZitost’ tychto vyborov, je nutné, aby trh ziskal Gplny ajasny obraz oich
Ucele, povinnostiach a zloZeni, pricom vSak zodpovednost’ ¢lenov orgdnov uloZena
zakonom nemdze byt’ dotknuta.

Rozhodnutia vyboru pre menovanie, vyboru pre odmesiiovanie a vyboru pre audit by
mali mas odporuUcaci charakter, a mali by sliz# ako podkad pre rozhodovanie
organov spolochosti. Ich hlavnou dlohou by malo byr najma zvySenie efektivity
dozorng rady, pripadne informovanosti valného zhromazdenia, ato najma
pripravou erudovanych podkiadov neovplyvnenych konfliktom zaujmov.

Vybory by mai mat’ kazdy aspor troch ¢lenov, avdak vo vynimocnych situécidch
mbzu mat’ vybory iba dvoch ¢lenov, resp. spolocnost méze zIG¢it funkcie vyborov
tak ako povaZzuje za vhodné, pricom by viak mali byt’ splnené podmienky pre vykon
ich ¢innosti. V pripade malych spolo¢nosti sa mdze spol o¢nost’ rozhodndt’, Ze tlohy
vyborov bude plnit’ dozorna rada, ktora by vSak mala za takychto okolnosti sama
spinat’ prisne podmienky pre zloZenie vyborov. Spolo¢nost by mala v takychto
pripadoch uviest’ jasné vysvetlenie, preto sa rozhodla zIGgit funkcie niektorych
vyborov, resp. pre¢o sa rozhodla tieto vybory nezriadit’ aich funkcie vykonévat
dozornou radou. Spoloc¢nost’ by mala zaroveri Specifikovat’ g to, ako bude v takomto
pripade pinit’ funkcie, ktoré by mali vykonavat’ tieto vybory.

Zlozenie vyboru pre menovanie, vyboru pre odmeiiovanie a vyboru pre audit by
malo zoh/adriovar’ kvalifikaciu potrebni na riadne plnenie ich funkcii, pricom by
nemala by kladena prilisna dévera v jednotlivca a zZloZenie by malo by? obmiesiané
spdsobom, ktory zaruci kontinuitu ich fungovania. Presné podmienky ¢lenstva
v tychto vyboroch a popis ich ¢innosti by mal byt’ uréeny v StatGtoch tychto vyborov
schvédl enych bud’ dozornou radou alebo valnym zhromazdenim, v zavislosti od toho,
ktory z tychto organov rozhoduje v oblasti, v ktorg vykonava vybor svoje poradné
funkcie.

Okrem iného by Statlty vyborov mali obsahovat’ g ustanovenia, z ktorych je zrg mé,
akym spbsobom je zabezpetend priama komunik&cia predsedov vyborov s
akcionarmi.

Vybory by mali mat’ zabezpetené dostatocné zdroje potrebné na riadne plnenie
svojich dloh, napriklad za Ucdom vyuzitia sluZzieb nezévisiého odborného
poradenstva.  Clenovia ostatnych organov a ¢lenovia manaZmentu spoloénosti by




A. Vybor pre menovanie méZe pozostavat' tak
z¢lenov dozorng rady ako & z ¢lenov
predstavenstva, resp. manazmentu, avsak vacsinu
jeho ¢lenov by mali tvorit nezévisli ¢lenovia
dozorng rady.

Jeho hlavnou Ulohou by mao byt davat
odporG¢ania tykagjice sa volby aodvolavania
¢lenov organov spolocnosti ahodnotit’ celkové
zloZenia orgénov ako g jednotlivych ¢lenov tychto
organov.

mali ¢lenom tychto vyborov poskytovat vSetky informécie potrebné pre ich
rozhodovanie, a na zaklade i ch poziadania podat’ vysvetlenie g na zasadnuti vyboru,
avsak bez pozvania vyboru by nema mat’ pristup na jeho rokovanie nikto okrem
jeho ¢lenov, aby nemohla byt’ ovplyvnena objektivita jeho rozhodovania.

V pripade ak clenov predstavenstva voli aodvolava dozornd rada, vybor pre
menovanie by mal bys zriadeny ako jej poradny organ. Ak ma tato funkciu vo svojg
pOsobnosti valné zhromazdenie, vybor pre menovanie by mal byz zriadeny ako staly
poradny organ, ktory by daval odporUcania val nému zhromazdeniu.

V pripade ak vybor pre menovanie dava odporG¢ania vadnému zhromazdeniu,
odporic¢aniaby mali byt obsiahnuté v pozvanke na kazdé val né zhromazdenie, ktoré
mé& na programe rokovania volbu a odvoldvanie ¢lenov organov spolocnosti, resp.
ktoré prerokdva vyrocnu spravuy, ktorg sic¢astou je g sprava o pristupe spolo¢nosti
v oblasti spravy ariadenia, ktord obsahuje zhodnotenie zloZenia a ¢innosti organov
spolo¢nosti.

Ak spoloénost’ poklada za vhodné, aby boli vo vybore pre menovanie g ¢lenovia
manaZzmentu spolocnosti (vratane napr. generdneho riaditel’a), je to mozné, avsak
aby bol dosiahnuty ciel’, kvoli ktorému je tento vybor vytvoreny, v&Sinu jeho
¢lenov by mai tvorit' ¢lenovia dozorng rady, ktori mézu byt povazovani za
nezavislych.

Vybor pre menovanie by ma davat’ odportcania ngimé vo veciach vorby aebo
odvolania ¢lenov organov spolo¢nosti. Vybor by mal ngjmé&:

- identifikovat aodporucit kandidatov na volné miesta v organoch
spoloénosti, pricom by ma zohladnit vyvéZzenost’ zruénosti, vedomosti
apraxe ¢lenov orgénu spolocnosti, na zdklade ¢oho by ma urcit
charakteristiku osoby potrebnegj na obsadenie volného miesta;

- praviddne zhodnotit velkost azloZenie organov spoloc¢nosti
odporU¢ania a névrhy na pripadné zmeny;

- praviddne zhodnotit' zru¢nosti, vedomosti aprax jednotlivych ¢lenov
organov;

- pripravovat’ podklady tykajlce sa stratégie nastupnictva vo funkciach;

- zhodnotit’ stratégiu predstavenstva tykajlcu sa menovania ¢lenov dasieho
vySSieho manaZmentu.

adat’

Vybor pre menovanie by mal pri posudzovani kandidaov na ¢lenstvo v organoch
z2vé@Zit vSetky navrhy ktoré prisli. Pokial’ ide okandiddov na ¢lenstvo

Obz - 8173, §184,
8187, 8194
zoU - §20




B. Vybor pre odmeiiovanie by sa mal skladat’
vyluéne z ¢lenov dozorne rady, z ktorych vassinu
by mali tvorit’ nezavisli ¢lenovia dozornej rady.
Jeho hlavnou dlohou by malo byt podavanie
nédvrhov a odportcani tykglcich sa pravidid
v&etkych foriem odmeriovania ¢lenov
predstavenstva apripadne g d’adSieho kl'dcového
manazmentu spolo¢nosti ako & dohliadat’, aby
bolo odmetiovanie jednotlivcov v sllade
s pravidlami odmeiiovania spol o¢nosti.

C. Vybor pre audit by sa ma skladat’ vylucne z
¢lenov dozorng rady azélenov menovanych
vanym zhromazdenim, z ktorych vacsinu by mali

v predstavenstve alebo d’dSich ¢lenov manaZmentu spolo¢nosti, vybor by mal
dokladne konzultovat tychto kandiddtov najma sgenerdnym riaditefom
spolo¢nosti.

V pripade ak pravidla odmeiiovania clenov predstavenstva a dalSieho ki'icového
manaZmentu spolochosti schva/uje dozorné rada, vybor pre odmesiovanie by mal
byr zriadeny ako jg poradny organ. Ak ma tito funkciu vo svojgj posobnosti valné
zhromazdenie, vybor pre odmeiovanie by mal bys zriadeny ako staly poradny
organ, ktory by daval odporUcania valnému zhromazdeniu.

V pripade ak vybor pre odmefiovanie dava odportc¢ania valnému zhromazdeniu,
odporic¢aniaby mali byt obsiahnuté v pozvanke na kazdé val né zhromazdenie, ktoré
sa bude zaoberat’ pravidlami odmetiovania ¢lenov organov spol o¢nosti.

Vybor by ma vramci svojg ¢innosti konzultovat' aspoi s predsedami organov
spoloénosti a s generd nym riaditelom (ak nieje zéroveri ¢lenom predstavenstva).

Vybor pre odmeiiovanie by mal ngjma:

- davat navrhy tykajUce sa pravidid vSetkych foriem odmeiovania;

- davat’ ndvrhy ohl'adne odmefiovania jednotlivych ¢lenov predstavenstva;

- dava’ odporicania tykajuce sa odmefiovania d’aSieno kricového
manaZmentu spol o¢nosti;

- dohliadat’, aby bolo odmenovanie jednotlivcov v sllade s pravidlami
odmefiovania a postupovat’ svoje zistenia dozorneg rade pripadne aj valnému
zhromazdeniu.

Navrhy vyboru tykajce sa odmeiiovania zalozenom na vykone by mali okrem iného
obsahovat’ g odporGcania tykalce sa cielov a hodnotiacich kritérii, tak, aby
odmenovani e zohl'adiiovad o dlhodobé zaujmy spoloénosti ajg akcionarov.

Co sa tyka odmenovania vo forme akcii adebo opcii na akcie, vybor by mal
zhodnotit’ stratégiu takejto formy odmenovania a moznosti vyberu medzi udelenim
préva upisat’ nové akcie a préva kipit' akcie. Zavery vyboru by mali byt st¢ast’ou
vyroéng sprdvy ainformécia by maa byt predmetom diskusie valného
zhromaZdenia akcionarov.

Spolocnosti, ktorych cenné papiere boli prijaté na obchodovanie na regulovanom
trhu maju povinnos’ vytvoriz si vybor pre audit uloZen(l zakonom. V zaujme dobrej
spravy a riadenia by viak mal vbor pre audit spliias’ prisnejSie kritéria, ako su tie,

Obz - 8173, §184,
§187, 8191

ZoU - §19a
Obz - 8173, 8197,
8198, §201




tvorit’ nezavidli ¢lenovia dozorne rady.

Jeho hlavnou Ulohou by malo byt davat’ navrhy a
odporG¢ania tykajluce sa vykonu vnatorng
kontroly a externého auditu adohliada’ nad
dodrziavanim pravnych predpisov aodportcani
tykajucich sa finanéného vykaznictva a auditu
v spolo¢nosti.

Vybor by mal osvojg cinnosti a zisteniach
podavat’ dozorng rade spravy aspori raz za Sest’
mesi acov.

ktoré uklada zakon. Najmé pokial’ ide o nezavislych ¢lenov, je potrebné, aby vassina
¢lenov vyboru bola nezévisla

Pokiar ide o funkcie vyboru, tento by mal ngjma:

sledovat’ zostavovanie aintegritu finan¢nych informécdii (ngjmé uctovnych
zavierok), ktoré spolo¢nost’ poskytuje, a relevanciu G¢tovnych postupov
spoloénosti, ako g skupiny spoloénosti, v rdmci ktorg spolocnost’ pdsobi
(vréane napr. konsolidovanych G¢tovnych zavierok);

preskimat’ aspon raz roéne systémy vnutorng kontroly a riadenia rizik
a zabezpecit, aby boli hlavné riziké dobre identifikované a zverenené;
zabezpetit'  efektivitu vnitorng kontroly spolo¢nosti - odporicaniami
v otézkach persondneho obsadenia afinanéného zabezpetenia oddelenia
vnatorng  kontroly spolocnosti asledovanim reakcii manaZmentu
spoloénosti na zistenia vnitorng kontroly;

davat’ odporicania tykajlce sa vyberu, menovania a odvol&vania externého
auditora;

monitorovat’ nezavislost’ aobjektivitu externého auditora, akontrolovat’
dodrZiavanie odporU¢ani tykajlcich sa rotad e auditorov aich odmenovania;
dohliadat’ nad povahou arozsahom sdluzieb neslvisiacich sauditom
poskytovanych spolo¢nosti externym auditorom, za Ucdom prevencie
vzniku konfliktu zaujmov;

skimat’ efektivitu externého auditu anajma schopnost manazmentu
reagovat’ na zistenia a odporicania tohto auditu;

vySetrovat’ akékol'vek podnety a skutocnosti, ktoré viedli k odstdpeniu
externého auditora adavat’ odporGcania tykajlce sa pripadného konania
spoloc¢nosti v tychto otézkach;

monitorovat’ stlad postupov spolo¢nosti s odportcaniami tykajdcimi sa
anonymného podavania st'aznosti zamestnancami o poruSovani pravidie
apredpisov v spolo¢nosti, adohliadat’ nad Uginnostou nezévisiého
preskimavaniatychto staznosti.

Aby mohol wybor pre audit plniz svoje funkcie na poZadovanej Urowvni, spolo¢nost’ by
mala zabezpecis Skolenia pri uvedeni nowych clenov vyboru pre audit do funkcie,
ako aj dalSie pravidelné 3kolenia, ktoré zabezpecia, aby clenovia vyboru pre audit
mali primerané vzdelanie v oblasti auditu a aby mali dostatocné i nfor méci e tykajiice
sa Uctovnych a financ¢nych Specifik spolocnosti.




5. Clenovia organov spolo¢nosti by mali mat
dostatocn(l kvalifikaciu askisenosti, a stavat’ k
svojim povinnostiam zodpovedne.

Vybor pre audit by mal dostavat’ pravidel né spravy relevantné pre vnitorna kontrolu
v spolo¢nosti od jednotlivych ¢lenov organov ako a od d’alSich ¢lenov manazmentu
azamestnancov spoloénosti zodpovednych za vnitorni kontrolu ataktieZ by mal
dostévat’ vSetky informécie relevantné pre kontrolu externého auditu. Externy
auditor by mal vyboru najma poskytovat’ vSetky zistenia vyplyvajUce z auditu, ako
a informacie ojeho vztahu k spolo¢nosti ak d’alS$im spolo¢nostiam v rdmci
skupiny.

Scielom Zepsi¢ ¢innost’ organov spolochosti a vykon ich ¢lenov, je potrebné, aby
spolocnost’ zapdjala clenov organov do vzdeldvania, aaby sa tito, vsllade
S potrebami spolochodti, podriadovali dobrovo/nému pravidelnému
sebahodnoteniu. Clenovia organov spolognosti by mali pri menovani do funkcie
mat’ debo nadobudnlt’ prislusné zndosti anasledne by mali prostrednictvom
internych aebo externych Skoleni drzat krok snovymi pravnymi predpismi
ameniacimi sa cbchodnymi rizikami.

ObzvI&St dozornd rada by mala pozostdvat zc¢lenov, ktorych kvaifikacia a
skusenosti v sthrne zaruéuju efektivnu kontrolu, zohFadiujuc naimé Struktiru
acinnost’ spolo¢nosti. Svoje zloZenie by mala dozorné rada pravidelne kontrolovat’,
av pripade identifikovanych nedostatkov by sa mala snazit’ doplnit’ kvadifikadiu jg
¢lenov atym g kvalifikéciu dozorng rady ako ceku, pripadne pre vybrané oblasti
vyuzivat’ sluzby nezavislého odborného poradenstva.

Vykonavanie funkcii ¢lena orgdnu v nadmernom pocte spolocnosti méze naruSar
wykonnost' takychto ¢lenov. Spolocnost’ by mala zvaZiz, ¢i clenstvo jedng osoby
vorganoch nieko/kych spolocnosti je Zucite/né sefektivnym vykonom cinnosti
organov spolochosti a predstavenstvo by mao zverginit’ informéaciu o zavézkoch
jednotlivych ¢lenov organov spolocnosti vo vyroéng sprave. Informécia
0 zavézkoch v inych spolo¢nogtiach by mala byt’ poskytnuta & v pripade nominéacie
novych ¢lenov orgénov spolo¢nosti pred ich zvolenim.

Kontrola sa mdze docielir aj prostrednictvom zverginenia zaznamov dochadzky
jednotlivych ¢lenov organov.

ObZ - 8194, §200
ZoU - 819a

F. Aby ¢lenovia organov spolo¢nosti mohli plniz’

Clenovia organov potrebujl pre svoje rozhodnutia prisludné informécie v pravom

Obz - §193, §195,




svoje povinnosti, maju pravo na pristup k
presnym, relevantnym a véasnym informaciam.

case. Presné, relevantné avcasné informécie maju velky vyznam pre doédedné
plnenieich povinnosti.

Najma cdlenovia dozorng rady zwycajne nedisponujd rovnakym pristupom
kinforméciam ako predstavenstvo alebo dalSi ¢lenovia klUcového manaZmentu
spolocnosti. Prinos ¢lenov dozorne rady pre spolochost’ sa moZe zwySi ¢ poskytnutim
pristupu k niektorym kiicovym clenom vedenia spolocnosti, ako aj zabezpecenim
nezavislého externého poradenstva na néklady spolocnosti.

§197, §201
ZoKl -812
ZoB -§23
Z0SDS- 8§54
ZoP-§38
ZoDDS- §28




PouZzité skratky

ADZ — zéakon ¢. 365/2004 Z.z. o rovnakom zaobchédzani v niektorych
oblastiach a 0 ochrane boja pred diskriminaciou a 0 zmene a doplneni
n(ié‘%to)rych z&konov v zneni neskorsich predpisov (antidiskriminacny
z&kon

Obz — Zakon ¢. 513/1991 Zb. - Obchodny zakonnik v zneni neskorSich
predpisov

OZ — zakon ¢. 40/1964 Zb. - Obciansky zakonnik v zneni neskorSich
predpisov

TZ — z&kon ¢&. 300/2005 Z.z. - Trestny zakon v zneni neskorSich
predpisov

Ustava — 460/1992 Zb. - Ustava Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov

Z0oA —z&kon ¢&. 540/2007 o auditoroch, audite a dohl'ade nad vykonom
auditu a 0 zmene a dopl neni zékona ¢. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve
v zneni neskorsich predpisov

ZoAdv — z&kon ¢&. 586/2003 Z.z. 0 advokacii a 0 zmene a doplneni
z&kona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon)
v zneni neskorsich predpisov

Z0B - Zakon ¢. 483/2001 Z.z. o bankéch a 0 zmene a dopl neni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

Z0oBCP - Z&kon ¢. 429/2002 Z.z. o burze cennych papierov v zneni
neskorsich predpisov

Z0oCP — Z&kon ¢. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investi¢nych
sluzbach a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov (zakon o cennych
papieroch) v zneni neskorsich predpisov

Z0oDDS - Zakon ¢. 650/2004 Z. z. o doplnkovom déchodkovom sporeni a
0 zmene a dopl neni ni ektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

ZoDP —zé&kon ¢&. 78/1992 Zb. o daiiovych poradcoch a Slovenskej
komore danovych poradcov v zneni neskorsich predpisov

ZOES —z&kon ¢. 562/2004 Z.z. 0 eurdpskej spolocnosti a 0 zmene
adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorsSich predpisov

Zol P — z&kon ¢&. 125/2006 Z.z. o inSpekcii préce a o zmene a doplneni
zékona ¢. 82/2005 Z.z. o nelegangj praci a nel ega nom zamestnavani
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

ZoKaR — zakon ¢&. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizécii a o zmene
adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

ZoK | — Zakon ¢. 594/2003 Z.z. o kolektivnom investovani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsSich predpisov

ZoKV —z&kon ¢. 2/1991 Zb. o kol ektivnom vyjednévani v zneni
neskorsich predpisov

Z0oOR — Z&kon ¢. 530/2003 Z.z. 0 obchodnom registri a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

ZoP — zakon €. 95/2002 Z.z. o poistovnictve a o zmene a dopl neni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

ZP —zakon ¢. 311/2001 Z.z. - Zakonnik prace v zneni neskorSich
predpisov

Z0SDS — zakon ¢. 43/2004 Z.z. o starobnom déchodkovom sporeni
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

ZoU — Z&kon &. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskor&ich
predpisov

ZoVR —zékon ¢. 308/2000 Z.z. o vysielani aretransmisii a0 zmene
z&kona ¢. 195/2000 o tel ekomunikéciach v zneni neskorsSich predpisov

Z0ZP — z&kon ¢. 581/2004 Z.z. o zdravotnych poistovniach, dohl'ade nad
zdravotnou starostlivostou a 0 zmene a dopl neni niektorych zékonov
v zneni neskorsich predpisov

Z0ZUSI — z&kon o zhromazd’ovani, uchovavani aSireni informacii
0 Zivotnom prostredi a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov

(vSetky prévne predpisy je mozné ngjst’ bezplatne v aktudlnom
zneni napr. na stranke htfp://jaspi .justice.gov.sk
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